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lzvjeSce poslovodstva

uvobD

Sukladno ¢lanku 250.a i 250.b Zakona o trgovackim dru$tvima, propisana je obveza podno3enja godisnjeg
izvje$éa o stanju drutva te konsolidiranog godisnjeg izvje3¢a drustva. Temeljem &lanka 250.b. stavak 4.,
kada se podnosenje konsolidiranog godisnjeg izvie$¢a drudtva zahtjeva uz podnoSenje godisnjeg izvjed¢a o
stanju drudtva ta se dva izvje$éa mogu podnijeti kao jedno izvje$ce. Slijednom navedenog, termin
,godiénje izvie$ée” pozivom i u smislu lzvje3¢a u prilogu predstavija i Godisnje izvje¢e o stanju drustva i
konsolidirano godisnje izvjesée drustva.

Godidnje izvie$te o stanju dru$tva obuhvaca sve zakonom propisane informacije i podatke.

ZAGREB-MONTAZA d.o.0. konsolidira svoje godisnje financijsko izvjeS¢e obzirom da je vlasnik poslovnih
udjela u trgova&kim drustvima koja predstavljaju ovisna i pridruzena drustva o drutvu ZAGREB-MONTAZA
d.o.o.

Termin ,ZM Grupa” u ovom se lzvje¥¢u koristi za drustvo ZAGREB-MONTAZU d.o.0. i 0 njemu i njemu
ovisna i pridrufena drudtva s ciljem prezentacije potpunih, istinitih i sadriajno to&nih informacija
udjelicarima.

Godidnje izvjed¢e ukljutuje temeljne financijske izvjestaje sastavijene u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (NN 109/07) i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (NN 140/06, 30/08,
130/08 i 137/08). Prema Zakonu o raéunovodstvu, temeljni financijski izvjestaji su bilanca, radun dobiti i
gubitka, izvje$taj o promjenama kapitala, izvje$taj o nov&anom toku i biljeske uz financijske izvjestaje.
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RUEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Kao jedan od kljuénih dogadaja vezanih uz poslovanje ZM Grupe u 2021. godini svakako su znatajne
promjene u vlasni¢koj strukturi izlaskom fonda Inspirio ulaganje, te ulaskom u vlasnitku strukturu drustva
IGn Ferrum d.0.0. Uslijed promjene u vlasni¢koj strukturi doslo je i do djelomitne promjene u Upravi
Dru$tva imenovanjem gosp. Ivana Kramera na poziciju Predsjednika Uprave od 01.06.2021. godine.

Prihodi Grupe su iznosifi 305 milijuna kuna $to predstavlja smanjenje od 2% u odnosu na 2020. godinu.
Prihodi Zagreb MontaZe na domaéem tristu su bili na sli¢noj razini kao i u 2020. godini, inozemne jedinice
ZM Grupe su zabiljeile rast prihoda od 2,5%, dok je znacajniji rast prihoda zabiljeZio samo ZM Vikom i to
od 13%.

Svakako se moZe zakljuditi kako su negativni efekti COVID pandemije nastavljeni i u 2021. godini, ali u ovoj
godini nije bilo COVID poticaja koji bi kompenzirali sve te negativne efekte. Zbog svega navedenog
zabiljeZen je pad profitabilnosti tako da EBITDA iznosi 9,59 milijuna kuna u usporedbi sa pro$logodisnjih
15,3 milijuna kuna.

S druge strane do3lo je znafajnog rasta prodajnih aktivnosti tako da je u 2021. godini ugovoreno nekolike
znadajnih projekata kao $to su: Revitalizacija vrelovodne mreZe Zagreba (dio ZiR-a, udio ZM-a 50 milijuna
kuna), proizvodnja i montaZa Celiéne rasponske konstrukcije vijadukta Ri¢ina na obilaznici Novog
Vinodolskog (nominirani podizvodac, 121 milijun kuna), proizvodnja €eli¢nih sanduka 11 TSI vlakova za
Konéar EV {ZM Vikom, 30 milijuna kuna). Sve prethodno navedeno ce osigurati stabilnost poslovanja u
iduce 2 godine.

Prodajne aktivnosti su nastavljene i u 2022. godini §to je rezuitiralo potpisom ugovora za Hitachi vezanog
uz izgradnju dijela spalionice otpada u 3vicarskoj (vrijednost ugovora 63 milijuna kuna), nekoliko manjih
ugovora za JANAF, te znadajan rast prihoda stalnih kupaca ZM Vikom-a kao 3to su Grob i Goldhofer.

Medutim, do novih znaajnih poremecaja je doslo izbijanjem rata u Ukrajini §to je rezultiralo iznimno
visokim povecanjem cijena energenata i gradevinskih materijala $to ukljuCuje i rast cijene Zelika i do
100%. To je utjecalo na usporavanje dinamike izvodenja projekata zbog iznimne razlike u cijeni koja se
dogodila od trenutka predaje ponude do trenutka potpisa ugovora i uvodenja u posao. Metodologija
izraluna razlike u cijeni s nekim drZavnim investitorima jo$ uvijek nije definirana.
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oPCl PODACH

ZAGREB MONTAZA djeiuje na domacem i inozemnom trzistu kroz razne organizacijske oblike jo3 od 1950.

0d 1989. godine, izdvajanjem pocinje djelovati samostalno pod novim nazivom Zagreb-Montaza, kao
poduzeée za gradenje i odrZavanje gradevina te industrijskih postrojenja.

1992. godine, nakon provedene privatizacije, poduzece nastavlja svoj uspjesan rast i razvoj.
Tijekom godina Zagreb-MontaZa unaprjeduje i integrira svoje tehnicke kapacitete i usluge i istovremeno
Siri svoje poslovne aktivnosti.

ZAGREB-MONTAZA, d.o.0. (matica) Zagreb obavlja poslove inZenjeringa i izgradnje. Mati¢ni broj drutva je
080022230, a OIB: 06588149401.
Sjediste drustva se nalazi u Zagrebu, ulica Roberta Frange$a-Mihanovica 9.

Zagreb-MontaZa Grupa bavi se izgradnjom gospodarskih i stambenih objekata, proizvodnjom i montazom
industrijskih postrojenja, proizvodnjom cjevovoda i armatura, konstrukcijama i montaZzom, trgovinom i
gospodarenjem trZisnim prostorom.

STRUKTURA GRUPE

Konsolidacijom ZM GRUPE su obuhvaceni:

e Zagreb-MontaZa d.o.o.

e 5 povezanih drustava Ciji je Zagreb-MontaZa 100%-tni vlasnik (ZM-VIKOM d.o.0., ZM-METAL d.o.0.,
INDUSTRUSKI SERVISI d.0.0., VIDICI NEKRETNINE d.0.0. te SUBICEVAC NEKRETNINE d.o.0.) te jedno
povezano drustvo ¢iji je 56%-tni vlasnik (TRZNICE SIBENIK d.o.0.)

2 podruznice u Njemackoj

1 podruznica u Francuskoj Gvajani

1 podruznica u Skotskoj

1 podruinica u Austriji

Osim spomenutog, ZM GRUPA ima udjele u drudtvu Dalmarina d.o.o0. (20%) i ZM-Adrial d.o.0. (50%).

ZNACAINI POSLOVNI DOGADAJI U 2021, GODINI

ZM Grupa ostvarila je ukupni prihod u iznosu od 305,51 mil kuna, od ¢ega se 99% prihoda odnosi na
poslovni prihod (304,74 mil kuna). Ukupni rashodi iznose 321,38 mil kuna, dok je gubitak Grupe prije
poreza 15,87 mil kuna.

- U 2021. godini ZM Grupa je preko inozemnih kupaca ostvarila oko 165 milijuna kuna ukupnog
poslovnog prihoda.

- Najveéi prihod je ostvaren preko kupaca SEH (48,75 milijuna kuna), ZSB (18,75 milijuna kuna) i
Fysam (24,00 milijuna kuna). Preko navedena 3 najveda kupca ostvareno je 55 % ukupnog
prihoda u inozemstvu.
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5 ZNACAINI POSLOVNI DOGADAJI U 2021. GODINI (NASTAVAK)

- Preko poslovne jedinice Austrija ostvarenc je ukupno 11,25 milijuna kuna ili 6,8 % ukupnog ino
poslovnog prihoda.

- Ukupni poslovni prihod ostvaren preko tuzemnih tvrtki za prodlu godinu iznosio je 129,6 milijuna
kuna. Najveci prihodi su ostvareni preko Goldhofer 17,09 milijuna kuna, Grob 15,42 milijuna kuna
te Koncar 14,9 milijuna kuna.

ZAGREB-MONTAZA d.0.0.:

- Potetkom svibnja 2021. godine, dosadasnji €lan drustva INSPIRIO ULAGANIE d.o.o. koji je u ZM-u
d.o.0. driao 51% poslovnih udjela, prenio je svoj poslovni udio u cijelosti na stjecatelja 1G
Niskogradnja d.o.o0., koji je odmah potom % tako ste¢enog udjela prenio na madarsko drustvo
FERRUM INVEST KFT, slijedom ¢ega |G Niskogradnja i FERRUM INVEST KFT danas drZe u ZM-u
d.0.0. svaki po 25,5% ukupnog temeljnog kapitala dru$tva, odnosno skupno drie 51% ukupnog
temeljnog kapitala drudtva ZM d.o.o.

- Clanovi drudtva IG niskogradnja i Ferrum Invest KFT osnovali su u listopadu novo drustvo pod °

nazivom IGn Ferrum d.0.0. te su na isto prenijeli svoje poslovne udjele ¢ime je Drudtvo IGn Ferrum
d.0.0 postalo &lan Drustva sa 51% udjela u vlasnidtvu ZM-a.

- Danom 01.06.2021. imenovan je gospodin Ilvan Kramer na mjesto Predsjednika Uprave Dru3tva,
dok je gospoda Tea Martinéi¢ zadrzala poziciju Clana Uprave Drugtva.

- Nadzorni Odbor ZM-a od 05.05.2021. djeluje u slijede¢em sastavu: gospoda Viado Covié kao
Predjsenik, Josip Krutman, Zeljko Grzunov, Igor Stargevi¢ i Hrvoje Cipti¢ Bragardin. U rujnu 2021.
godine iz ¢lanstva Nadzornog Odbora istupio je gospodin Igor Star€evi¢, a za &lana je izabran
gospodin Veniamin Mezhibovskiy.

- Danom 01.01.2021. na mjesto zastupnika podruZnice ZAGREB-MONTAZA Zweigstelle Diisseidorf,
BérnestraBe 7 imenuje se gospodin Domagoj BoZi¢.

- Danom 01.01.2021. na mjesto zastupnika podruinice ZM-VIKOM Zweigstelle Disseldorf,
BérnestraBe 7 imenuje se gospodin Dario LeZai¢.

- U studenom 2021. godine donesena je odluka o pripajanju drustva Vidici nekretnine d.o.o.
Zagreb-MontaZi te drustva ZM-METAL d.o.0. ZM-VIKOM-u.

- Tijekom godine su poeli pregovori s HBOR-om oko restrukturiranja obveza koje €lanice Grupe
imaju prema HBOR-u. Sa drustvom SPV ZA SANACIU d.o.o. jo$ uvijek nije postignut dogovor oko
nadina podmirenja obveza Drustva.

- Projekt HZI DS-K: nastavno na raskid Ugovora o podizvodenju radova s Integral inZenjeringom i
prerasposdjelu ostatka radova na konzorcijskog partnera DIV Grupa d.o.o. tijekom 2021. godine,
inicirano je nekoliko sudskih postupaka i postupaka osiguranja trazbine od strane Integral
inZenjering a.d., od kojih izdvajamo:

ia
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Integral inZenjering a.d.,. BiH ¢/a ZM d.0.0., radi: isplate 34.557.718,49 kn (biljeinik Burec Ovrv-
79/2021; OGS Zagreb Ovrv-2760/2021, TS Zagreb, Povrv- 973/21)

o Integral u okviru ovog sudskog postupka, potraZuje od ZM-a isplatu po privremenim
situacijama i ra¢unima za radove izvedene na projektu HZI DSK (ukljugujudi zadraj)

e u odnosu na dio utuzenog iznosa u visini 32,6 mil kn koji se odnosi na privremene
situacije i zadriaj, ZM smatra da se radi o iznosu koji jo$ nije dospio, obzirom na
upravo takvu ugovornu odredbu, prema kojoj je ZM ovlasten zadrZati placanja
Integralu sve dok se ne utvrde konacna potraZivanja i Stete kojima ¢e ZM biti izloZen
zbog raskida Ugovora o podizvodenju krivnjom Integrala

* Integral je radi osiguranja utuZenog potraZivanja ishodio prethodnu mjeru upisom
zaloznog prava, odnosno pljenidbom traZbine koju ZM ima prema HZ Infrastruktura
d.o.o.

e Izmedu Integrala i ZM-a su zapoceli pregovori s cijelm sklapanja nagodbe kojom bi se
rijeSila sva otvorena pitanja izmedu ZM-a i Integrala s projekta HZI DSK

Integral inZenjering a.d. c/a ZM, radi: isplate 111.699.045,97 kn, TS Zagreb, P-84/2021

e Integral u okviru ovog sudskog postupka pokusava dokazati da je raskid Ugovora o
podizvodenju koji je ZM izjavio Integralu bez ucinka, te da je Ugovor o podizvodenju
raskinut uslijed obavijesti Integrala odnosno krivhjom ZM-a

o utufeni iznos u visini 111.699.045,97 kn odnosi se na potraZivanja po projektu HZI DSK,
po razli¢itim osnovama (izvedeni a nepriznati radovi, dio zadrZaja, troSkovi zastoja u
izvodenju radova, izmakla dobit | dr.)

e ZM je u okviru odgovora na tuZbu u cijelosti osporio postavijeni tuzbeni zahtjev

e izmedu Integrala i ZM-a zapoceli su pregovori s cijelm sklapanja nagodbe kojom bi se
rijesila sva otvorena pitanja izmedu ZM-a i Integrala s projekta HZI DSK

ZM VIKOM d.o.0.

- ZM-VIKOM d.o.0. - Nadzorni odbor — s danom 07.06.2021. gospodin Dinko Novoselec opozvan je
sa mjesta ¢lana NO, te je s istim danom na mjesto ¢lana Nadzornog odbora imenovan gospodin
lvan Kramer. Nadalje, odlukom Skupstine od 28.09.2021 je gospodine Ivan Kramer opozvan s
mjesta ¢lana NO, dok je za ¢lana NO imenovan Ognjen Tolja.

- Uprava — gospodin DraZen Tusar je s danom 07.06.2021. godine prestao biti ¢lan Uprave, te je s
danom 08.06.2021. na mjesto &lana Uprave imenovan gospodin Marko Bogdanovi¢. Danom
01.10.2021 je za Clana Uprave imenovan gospodin Ivan Kramer. Ova promjena se dogodila kao
posljedica promjena u viasnitkoj strukturi s ciliem boljeg povezivanja operativno aktivnih
poslovnih jedinica ZM Grupe.

- 27.04.2021 je potpisan ugovor sa tvrtkom Konlar elektriéna vozila za isporuku 11 elektri€nih
vlakova TSI serije ukupne vrijednosti preko 30 milijuna kuna.

- Krajem 2021. Zagreb-MontaZa d.0.0. potpisala je Ugovor s dru$tvom Kolektor d.o.o. za dobavu i
montaZu &eliéne konstrukcije vijadukta Ri¢ina u sklopu obilaznice Novog Vinodolskog. Sastavni dio
te ponuda je i sama izrada Celitne konstrukciju u ZM Vikom-u ukupne vrijednosti preko 85
milijuna kuna.
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- Krajem rujna 2021. je istekao ugovor njemacke podruznice ZM Vikom-a s tvrtkom FYSAM
(autoindustrija) $to je kao rezultat imalo izostajanje prihoda podruZnice u zadnjem kvartalu 2021.
godine.

- Poslovni prihodi od proizvodne lokacije su zabiljefili rast od 11% u odnosu na 2020. godinu.
Najveci efekt je do3ao od kupaca kao $to su Grob, Goldhofer, Konacar EV i SVT.

INO PODRUZNICE:

- Tijekom 2021. godine bitno za istaknuti je pronalazak novog i potentnog partnera u autoindustriji,
firme SMIA s trenutnim prosjeénim mjesecnim poslovnim prihodom od cca 140.000 EUR uz
moguénost povecanja (ukoliko pronademo nove kadrove).

- Znatno povelanje poslovnog prihoda kod novijeg i bitnog partnera u autoindustriji, firme Dr.
Schneider s trenutnim prosjeénim mjeseénim poslovnim prihodom od cca 220.000 EUR uz
moguénost poveéanja (ukoliko pronademo nove kadrove).

- Stabilizacija nakon COVID 19 kod postojeCih partnera, kao npr. kod vrlo bitnog partnera
Hennecke, gdje je mjeseni poslovni prihod na nivou rekordne 2019. godine (preko 200.000 EUR),
a i drugih velikih partnera kao F.X. Meiller, uz mogucnost povecanja.

- Stabilna i perspektivna suradnja sa firmom SEH (u 2021. godini preko 30% ukupnog poslovnog
prihoda podruZnice Njemacka ostvareno je sa tim kupcem). Ugovoreni su poslovi u trajanju od par
godina kao npr. montaZa i zavarivanje ¢eli¢ne konstrukcije mosta Leverkusen, reparatura isto¢nog
#eljezni¢kog kolodvora u Berlinu, reparatura mosta Kéln-Miilheim.

- Uspjesno zavriena montaZa &eliéne konstrukcije (2 objekta / “"Portique Mobile’” i “"Batiment

Assemblage Lanceur’’ / ukupne teZine cca 8.000 tona) na projektu Ariana 6 (ESA) u JuZnoj Americi

u Francuskoj Gvajani.

Ukupni troak place ZM Grupe iznosio je 165,7 milijuna kuna, dok je amortizacija Grupe iznosila 8,07
milijuna kuna. ZM Grupa je u 2021. godini imala financijskih rashoda u iznosu od 10,5 milijun kuna, a
porez na dobit iznosio je 2,5 milijuna kuna.

Grupa je za 2021. godinu ostvarila konsolidiranu EBITDA-u u iznosu od 11,16 milijuna kuna pri emu je
EBITDA definirana kao dobit prije poreza, financijskih prihoda i troSkova, amortizacije te vrijednosnih
uskladenja. lzratun izjvestajne EBITDA-e prikazan je niZe:

Izratun izvjestajne EBITDA-e kn
Dobit / (gubitak) tekuce godine -18.325.717
Uvecano za:

Porez na dobit 2.460.846
Financijski prihodi -769.599
Financijski troskovi 10.536.865
Amortizacija 8.071.800
Umanjenja vrijednosti 9.189.944

EBITDA (izvjestajna) 11.164.139

)]

L



ZAGREB-MONTAZA d.o.0. t\\

lzvjeSce poslovodstva (nastavak)
5 ZNACAINI POSLOVNI DOGADAJI U 2021. GODINI (NASTAVAK)

Za potrebe jasnijeg prikazivanja profitabilnosti poslovanja Uprava je takoder pripremila i izratun
korigirane konsolidirane EBITDA-a koju &ini izvjedtajna EBITDA uskladena za troSkove i prihode koje
Uprava smatra jednokratnima. Promatrajuéi rezultat bez utjecaja jednokratnih stavaka utvrdenih od
strane Uprave, ostvarena je konsolidirana normalizirana EBITDA u iznosu 9,59 milijuna kuna. Za
pripremu i sastavljanje izraéuna normalizirane konsolidirane EBITDA-e odgovorna je Uprava te je njen
izraCun prikazan niZe:

lzracun normalizirane EBITDA-e

EBITDA (izvjedtajna) 11.164.139

Ukupno normalizacija EBITDA-e -1.572.210

EBITDA {(normalizirana) 9.591.929

Pregled usklada vezano uz jednokratne stavke ukljucenih u izracun normalizirane
EBITDA-e prikazan je nize:

Normalizacija EBITDA-e

Jednokratne stavke:

Ostali troskovi 271.391
Troskovi rezervacije sporova 1.263.672
ZM Njemacka - sudski spor 525.000
Manj'kovi na zalihama 50.374
Ukupno povecanja za jednokratne stavke 2.110.437
Prihodi od otpisa obveza -1.348.969
Prihodi od prodaje imovine -341.079
Prihodi od ukidanja rezerviranja -1.303.360
Porast vrijednsoti ulaganja (SKDD) -9.900
Naplata Stete unistene imovine -248.890
Ostali prihodi -390.546
ZMV prihod od naknadno odob.popusta -39.903
Ukupno smanjenja za jednokratne stavke -3.682.647

Ukupno normalizacija EBITDA-e -1.572.210
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lzracun izvjestajne EBITDA-e

Dobit / (gubitak) tekuce godine

Uvecano za:

Porez na dobit
Financijski prihodi
Financijski troskovi
Amortizacija
Umanjénja vrijednosti
EBITDA (izvjeStajna)

F A\

2.802.632

1.096.819
-1.806.278
11.676.878

8.696.984

1.561.771

24.028.806

Za potrebe jasnijeg prikazivanja profitabilnosti poslovanja Uprava je takéder pripremila i izraéun

korigirane konsolidirane EBITDA-a koju &ini izvjedtajna EBITDA uskladena za troskove i prihode koje
Uprava smatra jednokratnima. Promatrajuci rezultat bez utjecaja jednokratnih stavaka utvrdenih od
strane Uprave, ostvarena je konsolidirana normalizirana EBITDA u iznosu 15,25 milijuna kuna. Za
pripremu i sastavljanje izrauna normalizirane konsolidirane EBITDA-e odgovorna je Uprava te je njen

izraCun prikazan nize:

Izracun normalizirane EBITDA-e
EBITDA (izvjestajna)

Ukupno normalizacija EBITDA-e

EBITDA (normalizirana)

Preéled usklada vezano uz jednokratne stavke ukljuéenih u izralun normalizirane EBITDA-é'prikazan

24.028.807
-8.776.368

15.252.440

je nize:

Normalizacija EBITDA-e kn
Jednokratne stavke:

Ostali troskovi 374.975
Tro$kovi rezervacije sporova 400.316
Otpremnine 108.937
ZM Njemacka otpis potraZivanja 3.390
ZM Njemacka - sudski spor 376.654
ZMV Njemacka otpis potrazivanja 189.280
Manjkovi na zalihama 226.848
Tro$kovi garancija 1.138.380
Umanjenje nedovriene proizvodnje ZM ME 1.596.234
Ukupno povecanja za jednokratne stavke 4.415.014
Prihodi od otpisa obveza -11.994.926
Prihodi od prodaje imovine -30.915
Prihodi od ukidanja rezerviranja -878.356
Naplate Stete po sudskim procesima -70.409
Porast vrijednsoti ulaganja (SKDD) -9.900
Naplata Stete uniStene imovine -77.975
Prihodi od fakturiranja garancija -128.901
Ukupno smanjenja za jednokratne stavke -13.191.382
Ukupno normalizacija EBITDA-e -8.776.368
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- Tijekom sijeénja 2022. godine doslo je do promjene u Nadzornom Odboru ZM-a na natin da je sa
mjesta Predsjednika istupio gospodin Vlado Covi¢, a za Predsjednika je izabran gospodin Zeljko
Grzunov. Ujedno je iz €lanstva Nadzornog Odbora istupio gospodin Veniamin Mezhibovskiy, a za
nove ¢lanove izabrani su gospoda Alen Covié i llija Barigié.

- Nakon 01.02.2022. godine jedini direktor drudtva ZM-Vikom d.o.o. je gospodin lvan Kramer.

- S najvedim kreditorom HBOR-om dogovoreno je restrukturiranje obveza uz 1,5 godina poteka i
rokom otplate od 11 godina na naéin da se otplacuje ukupno 70% glavnice, dok preostalih 30%
dospijeva na kraju otplatnog razdoblja.

- Potpisano je nekoliko novih ugovora od kojih valja istaknuti slijedece: Ugovor sa firmom Hitachi
na izgradnji dijela spalionice otpada u Svicarskoj ukupne vrijednosti 63 milijuna kuna,
Revitalizacija vrelovodne mreZe Grada Karlovca (40 milijuna kuna), montaza Eelicne konstrukcije
mosta Jauntallbrucke za tvrtku Donges u Austriji (22 milijuna kuna).

- Grupa je fokusirana na osiguravanje kvalitetnih i struénih zaposlenika za domace i inozemne
projekte. U tu svrhu organizirane su prezentacije Grupe u strukovnim Skolama.

- U nastavku je kratki osvrt na zapotete sudske sporove s Integralom u tekucoj godini:

- Integral infenjering a.d.,. BiH c/a ZM d.o.0., radi: isplate 34.557.718,49 kn (biljenik Burec Ovrv-
79/2021; OGS Zagreb Ovrv-2760/2021, TS Zagreb, Povrv- 973/21)

o 07.04.2022. odriano je pripremno rotiste na kojem je zaklju¢en prethodni postupak

o Integral je u okviru ovog postupka podnio prijedlog za osiguranjem prethodnom
mijerom po &l. 501 ZPP-a, o kojem prijedlogu sud jo3 nije odlucio

e buduéi da su izmedu Integrala i ZM-a u tijeku intenzivni pregovori s ciliem sklapanja
nagodbe kojom bi se rijeSila sva otvorena pitanja izmedu ZM-a i Integrala sa projekta
HZI DSK, to je na rodistu za glavnu raspravu koje je odrZano dana 02.06.2022.god., na
suglasan prijedlog tufitelja i tuZenika, sud donio rje$enje kojim je odredio novo rotiste
za dan 05.07.2022. god., na kojem se ogekuje sklapanje nagodbe izmedu Integral-a i
ZM-a

- Integral inZenjering a.d. c/a ZM, radi: isplate 111.699.045,97 kn, TS Zagreb, P-84/2021
e pripremno rotiste u ovom predmetu zakazano je za 08.09.2022.
e buduéi su izmedu Integrala i ZM-a u tijeku intenzivni pregovori s ciljem sklapanja
nagodbe kojom bi se rijeila sva otvorena pitanja izmedu ZM-a i Integrala sa projekta
HZ1 DSK, ovaj sudski postupak trebao bi biti okon¢an u okviru nagodbe ZM-Integral &ije
sklapanje se otekuje 05.07.2022.god. u predmetu Povrv-973/2021.

ZM VIKOM

- Nastavio se rast prihoda od proizvodnje lokacije koji je u usporedbi s istim razdobljem 2021.
godine oko 97% vedi. To je posljedica znadajnog rasta kupaca Grob i Goldhofer, dok je kupac
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Kontar ostao na istoj visokoj razini. Trend rasta postojecih kupaca ocekuje se i dalje, dok se u isto
vrijeme razvijaju i odnosi sa postojec¢im novim kupcima.

Kraj veljage i pogetak oZujka je zabiljeZio znadajan rast cijena Celika (i do 100%) kao i potencijaine
poteskoée u nabavi materijala. Zbog dugogodinjeg partnerskih odnosa sa dobavljatima, ZM
Vikom je uspio osigurati nabavu sirovine tako da nije doslo do poteskoca u proizvodnom procesu.

Potetkom 2022. je realizirano nekoliko investicija u opremu kao $to je automatizirana linija za EPP
zavarivanje, automatska tra¢na pila, aparati za zavarivanje za monitoringom parametara
zavarivanja itd. Plan je takoder aplicirati na postoje¢e programe potpore investicija s ciljem
unapredenja tehnologije strojne obrade i robotskog zavarivanja. Priprema takvih projekata je u
tijeku.

KADROVSKA STRUKTURA

Na dan 31.12.2021. godine Grupa je zapo§ljavala 700 radnika, dok ih je na isti datum 2020. godine Grupa
zapo$ljavala 762.

0Od ukupnog broja radnika, 448 je zaposlenih u tuzemstvu, a 252 radnika je u inozemstvu.

Tablica 1. Broj zaposlenih Zagreb-MontaZa Grupe na dan 31.12.2021.

i (?i!ﬁ‘ﬂﬂm’ Neodredeno ; Odredeno  Total {Neodre_derio Odreden’  Total s dn

| Trinice Sibenik 10! 1 u N A B

 Zaarsh-Montaa L 251 o 2| 2. s03
ZM-Metal 18 - 18

| ZM-Vikom 135 _ 168
Total 294 154 448 10 142 282 700
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PLAN RAZVOJA

S obzirom na jo¥ uvijek nezadovoljavajudu razinu profitabilnosti, jedan od fokusa Drustva ce i dalje biti na
operativnhom restrukturiranju s ciliem smanjena troskova.

Aktivnosti u 2021. i 2022. godini su donijele rezultate na podrucju ugovaranja projekata na podrudju
energetike na inozemnom i domaédem tristu te ¢e se to nastaviti | dalje. Buduéi da je i u 2022. nastavijeno
povecanje prihoda proizvodne lokacije ZM Vikoma-a, cilj je nastaviti taj trend i u idu¢im godinama
ulaganjem u tehnologiju | pove¢anjem efektivnosti.

S ciliem realizacije velikog broja ugovorenih projekata znadajne aktivnosti ¢e biti uloZene u investicije u
opremu | moderne proizvodne tehnologije za $to ¢e se pokusati dobiti Sto viSe bespovratnih sredstava iz
potpora.

Jedan od glavnih zadataka je razvoj ljudskih potencijala, buduci da jo3 uvijek postoji manjak kvalificirane
radne snage. Osim pobolj§anja programa edukacije, fokus je i na izvorima kvalificiranih zaposlenika iz
drugih zemalja.

AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

U 2021. godini Grupa nije poduzimala veée aktivnosti istraZivanja i razvoja, ve¢ je fokus bio na
operativnom restrukturiranju te optimizaciji i racionalizaciji poslovanja.

INFORMACIE O OTKUPU VLASTITIH UDJELA

Zagreb-MontaZa posjeduje 3 vlastita udjela u ukupnoj nominainoj vrijednosti od 11.100 kuna.
FINANCUSKI INSTRUMENTI

Osim financijskih instrumenata objavljenih u financijskim izvjeStajima Zagreb-MontaZa Grupe za 2021.
godinu, a koji definiraju financijski poloZaj i utjetu na uspjesnost poslovanja, Zagreb-MontaZa Grupa ne
koristi druge financijske instrumente.

PODRUZNICE

Zagreb-MontaZa posjeduje podruZnicu u Njemaékoj sa sjediStem uprave u Disseldorfu. Osim navedenog,
Zagreb-Montaza ima podruznice u Francuskoj Gvajani, Skotskoj i Austriji.

CILEVI | POLITIKE UPRAVLJANJA RIZICIMA | POLITKA ZASTITE
a) Kreditni rizik
Zagreb-MontaZa Grupa je izloZena kreditnom riziku koji proizlazi uglavnom iz potraZivanja po kreditima

danih povezanim drudtvima, te za maniji dio potraZivanja od kupaca ¢ija je naplata neizvjesna ili sporna.
Maksimalan iznos kreditnog rizika jednak je nominalnoj vrijednosti tih potraZivanja.

b) Kamatni rizik

Kamatni rizik predstavlja znaéajni rizik obzirom na razinu zaduZenosti drustva. Rast kamatnih stopa
rezultirao bi znagajnim utjecajem na pokazatelje u ra¢unu dobiti i gubitka a sve kao posljedica promjene
visine kamatne stope na trii§tu novca i kapitala. Zbog visoke zaduZenosti, a koja je u prirodi posla, moguce
promjene kreditnih uvjeta i stopa na tr#itu kapitala u narednim obracunskim razdobljima, te rashodi koji
bi mogli nastati uslijed promjena kamatnih stopa, mogli bi utjecati na likvidnost i na poslovni rezultat
buduéih obratunskih razdoblja.

11
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¢) Valutni rizik

Vedina imovine Grupe denominirana je u kunama. Manji dio kreditnih obveza Grupe denominiran je u
stranim valutama (primarno EUR). Sukladno tome, Drustvo je izloZeno riziku promjena tedaja. S obzirom
na dugoroénu politiku Republike Hrvatske vezanu uz odrZavanje te¢aja sa EUR-om, Drustvo ne smatra da
je znadajno izloZeno daljnjem negativnom utjecaju ove izloZenosti naglasavajuci pri tom uvijek postojecu
razinu opasnosti od deprecijacije kune.

d) Rizik likvidnosti

Zbog znadajnih kreditnih obveza Druitvo ima rizik likvidnosti. Dodatno, obzirom na projekte koji su u
tijeku, prije svega ve¢ spomenuti HZ imamo strukturu financiranja sa 10%-tnim zadrajem koji uzrokuje
povecanje neuskladene likvidnosti.

PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVUANJA

Clanice Zagreb-MontaZa Grupe posjeduju interne akte u smislu:
e uspostave integriranog sustava upraviljanja uskladenog sa ISO normama 9001, 14001, 45001,
29001 i SCCP
metodologije upravljanja pojedinim drustvom
upravljanja ljudskim potencijalima
upravijanja rizicima
nacina odabira novih projekata
uskladenosti s odredbama GDPR-a.

PRUEDLOG ODLUKE O POKRICU GUBITKA

Uprava predlaZe da se iskazani gubitak u iznosu od 13.668.185,95 kuna prenese u naredna obracunska
razdoblja i nadoknadi iz buduée o&ekivane dobiti druitva ZAGREB-MONTAZA d.o.0.

U Zagrebu, 28. lipnja 2022. godine

Potpisano y ime Uprave:

»ZM« d. 0. 0. 6

ZAGREB — R, Frangeta Mihanovicad M\
, .

lvan Kramer, predsjednik Uprave Tea Martincic, ¢lan Uprave

Zagreb-MontaZa d.o.o.
Roberta Frangesa Mihanovica 9
10000 Zagreb, Hrvatska
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o.
Izjava o odgovornosti Uprave i zakonskih zastupnika

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti financijske izvjestaje koji daju istinit i vjeran
prikaz financijskog poloZaja Drudtva i Grupe, njihovog rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu s
vaZeéim raéunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije
potrebne za pripremu financijskih izvjeStaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opéu odgovornost za
poduzimanje raspolozivih mjera u cilju o€uvanja imovine Drustva i Grupe te u sprecavanju i otkrivanju
prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih ratunovodstvenih politika u skladu s vazecim raunovodstvenim
standardima i za dosljednu primjenu istih; dono$enje odluka i procjena koje su razumne i razborite te
pripremu financijskih izvjetaja temeljem principa neogranifenosti vremena poslovanja, osim ako je
pretpostavka da ¢e Drustvo i Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena. Na temelju obavljenih
procjena, Uprava je zakljutila da je pretpostavka o neograniéenosti poslovanja primjerena te sukladno
tome, ovi financijski izviestaji ne sadrie eventualne efekte koji bi rezuitirali iz nemoguénosti Drudtva i
Grupe da nastave poslovati po principu neograni¢enosti poslovanja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadriaj Izvje§¢a posiovodstva u skladu s hrvatskim Zakonom
o ratunovodstvu.

Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru svoje lzvje$c¢e poslovodstva, zajedno s
konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti
godi$nje financijske izvjetaje za njihovo podnosenje na usvajanje Glavnoj skupstini.

Godignje izvje$ée koje ukljutuje lzvje$ée poslovodstva i financijske izvjeStaje odobreno je od Uprave za
podnoienje Nadzornom odboru i potpisano niZe od strane:

%

»ZM« d. 0.0 6
GREB — R Frangesa Mihanovica g

A)

lvan Kramer Tea Martinci¢

Predsjednik Uprave Clan Uprave

28. lipnja 2022.

ZAGREB-MONTAZA d.o.o.
Roberta Frange$a Mihanoviéa 9
10000 Zagreb

Hrvatska
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Izvje$ée neovisnog revizora vlasnicima drustva ZAGREB-MONTAZA d.o.o.
1zvje$ée o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje s rezervom

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvie$taja drutva ZAGREB-MONTAZA d.o.0. (,Druitvo”) i njegovih
ovisnih drustava (zajedno ,Grupa“), koji obuhvaéaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31.
prosinca 2021. godine te konsolidirane izvjetaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i nov&anim tokovima
za tada zavrSenu godinu, kao i bilje3ke koje sadrZe znagajne racunovodstvene politike i ostala pojadnjenja (u
nastavku ,financijski izvjestaji“).

Prema nasem misljenju, osim mogucih uéinaka pitanja opisanih u odlomku Osnova za izraZavanje misijenja s
rezervom, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju prikazuju konsolidirani financijski peloZaj Grupe na dan
31. prosinca 2021. godine, njenu konsolidiranu financijsku uspjeSnost i njene konsolidirane novéane tokove za
godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane
Europske unije (,,EU MSF1”).

Osnova za izraZavanje misljenja s rezervom

Na dan 31. prosinca 2021., dugotrajni i kratkotrajni zajmovi i potraZivanja Grupe iskazani u iznosu od 118.846 tisuda
kuna {biljeska 19), uklju€uju 14.916 tisuéa kuna zajmova i potraZivanja vezano uz koje su na datum izvjestavanja
postojale indikacije umanjenja vrijednosti, a za koje Grupa nije napravila procjenu nadoknadive vrijednosti, $to
predstavlja odstupanje od EU MSFI. Nije nam bilo prakti¢no kvantificirati u kojoj mjeri su konsolidirani financijski
izvjestaji pogresno iskazani kao rezultat ovog pitanja, ukljuéujuéi potrebne usklade vezano uz iskazane iznose
zajmova i potraZivanja, odgodene porezne imovine i zadrZane dobiti na dan 31. prosinca 2021. godine te umanjenja
vrijednosti zajmova i potraZivanja i neto rezuitata tekuée godine.

St

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. NaSe odgovornosti, u skladu s tim
standardima, podrobnije su opisane u na¥em izvje$éu neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s etitkim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
financijskih izvjeStaja u Hrvatskoj i ispunili smo na3e ostale etitke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da &ine odgovarajucu osnovu za potrebe
izraZavanja naSeg misljenja s rezervom.
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lzvje$ée neovisnog revizora vlasnicima drustva ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
(nastavak)

lzvjesée o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uklju€uju lzvjeS¢e poslovodstva koje je sastavni dio
Godisnjeg izvjeS¢a Grupe, ali ne ukljuguju financijske izvje3taje niti nae izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja.

Nade misljenje na firiancijske izvjestaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo uvjerenje bilo koje vrste na
ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nasem izvjeScu.

U vezi s nasom rev_lzuom financijskih izvje$taja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome razmotriti
jesu li ostale informacije znagajno nekonzistentne s financijskim izvje$tajima ili saznanjima koja smo prikupili tijekom
revizije, kao i ine li se, na neki drugi nain, znaajno pogre$no iskazane.
Vezano za lzvje3ce poslovodstva, takoder smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu (,Zakon o ratunovodstvu”). Ove procedure ukljuéuju razmatranje je li 1zvje$¢e poslovodstva
pripremljeno u skladu s &lancima 21. i 24. Zakona o ratunovodstvu.
Na osnovi procedura tije je provodenje zahtijevano kao dio na3e revizije financijskih izvjeStaja te gore navedenih
procedura, prema nasem misljenju:
e Informacije sadrfane u Izvje$éu posiovodstva za financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjestaji,
konzistenthe su, u svim znaéajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;
e lzvje$ce poslovodstva pripremljeno je, u svim znaajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona o
ratunovodstvu;
Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumuevanje Grupe te okruZenja u kojem ona posluju, a koje smo stekli tijekom
nase revnzue dunost nam je izvijestiti jesmo li identifi cirali znacajno pogre§ne iskaze u |zv1escu poslovodstva. Kao Sto
je opisano u odlomku Osnova za izrazavanje miljenja s rezervom, identificirali smo znagajno pogre3ne iskaze u
financijskim izvjetajima koji se odnose na zajmove i potrazivanja kao i odgoyarajuée pogresne iskaze u ostalim
stavkama ukljucujuéi akumulirane gubitke, gubitke od umanjenja vrijednosti te neto rezultat za teku¢u godinu.
Zakljugili smo da je IzvjeSce poslovodstva znacajno pogre3no iskazano iz istog razloga vezano uz iznose i ostale stavke u

1zvje$éu poslovodstva na koje utjetu pitanja koja su rezultirala izraZavanjem naeg misljenja s rezervom na financijske
izvjestaje.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSF! te za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogudilo sastavljanje financijskih izvje3taja, bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvje$taja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s vremenski
neogranicenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranifenim
poslovanjem i koritenjem raéunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim u
onim slu¢ajevima kada Uprava namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to
udini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja, uspostavljenog od strane
Grupe.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Na&i su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znagajno pogre3nog iskaza
uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljucuje naSe midljenje. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti postojanje
znadajno pogrednih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati usfijed prijevare ili pogreske, a smatraju se znagajnim, ako se
razumno moze ocekivati da bi, pojedinaéno ili zbrojeni s drugim pogresnim iskazima, utjecali na ekonomske odiuke
korisnika financijskih izvje$taja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjetaja.
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lzvje$ée neovisnog revizora vlasnicima drustva ZAGREB-MONTAZA d.o.o.

lzvjesce o reviziji konsolidiranih financijskih izvje$taja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, donosimo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni

skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

* prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donoSenje nadeg miSljenja. Rizik neotkrivanja
znatajno pogresnog iskaza nastalog uslijed prijevare, veci je od rizika neotkrivanja onog nastalog ustijed
pogreske, bududi da prijevara moZe ukljutiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogreino
prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

® stjetemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izraZavanja misljenja o u€inkovitosti internih

kontrola Grupe.

e gcjenjujemo primjerenost koriStenih racunovedstvenih politika i razumnost rauncvodstvenih procjena i

povezanih objava od strane Uprave.

¢ donosimo zakljucak o primjerenosti koriStenja pretpostavke vremenske neogranienosti poslovanja od
strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znadajnu sumnju u sposobnost Grupe da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji znaajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem izvje$€u neovisnog revizora na povezane obj'ave_u
financijskim izvje3tajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo na$e misijenje. Nasi
zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvje$¢a neovisnog
revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa ne bude u moguénosti nastaviti s

vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujuéi i objave te
razmatramo odraZavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na naéin kako bi

se postigla fer prezentacija.

e pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih
aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti mi$ljenje o konsolidiranim financijskim izvje$tajima
Grupe: Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za

izrazavanje naseg misijenja.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaZnim revizijskim nalazima, uklju¢ujuéi i one u vezi sa znaéajnim nedostacima u internim
kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

KPM%M. 0.0. za reviziju

Hrvatski ovlasteni revizori
Eurotower

lvana Luiéa 2a

10000 Zagreb

Hrvatska

KPM
d

\vana

o0.0. 28
Eurotower,
Lutiéa 2a

G CrOaﬁa 30. lipnja 2022.

re\/'\ZHU

17. kat
10000 Zagfe‘zi

Clan Uprave, Hrvatski ovlastehi revizor
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lzvje$ée neovisnog revizora vlasnicima drustva ZAGREB-MONTAZA d.o0.0.
lzvje$ce o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja drutva ZAGREB- MONTAZA d.o.0. {,Drustvo”) koji
obuhvacéaju nekonsolldlranl izvjestaj o financijskom poloZaju Drustva na dan 31. prosinca 2021. godine te
nekonsolidirane izvjeStaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i nov&anom toku za tada zavrienu godinu,
kao i bilje3ke koje sadrie znatajne ratunovodstvene politike i ostala pojanjenja (u nastavku financijski izvjestaji“).

Prema na$em misljenju, priloZeni fi inancijski izvjestaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski polozaj Drudtva
na dan 31. prosinca 2021. godine te njegovu nekonsolidiranu flnancusku uspje§nost i novéane tokové za godinu koja

je tada zavriila, sukladno Medunarodnim standardima fi inancijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije
(,EU MSF1“).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili sto nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u skladu s tim
standardima, podrobnije su opisane u naem izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skiadu s etikim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
financijskih izvje3taja u Hrvatskoj i ispunili smo nade ostale etitke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pnbavljem revizijski dokazi dostatni i primjereni te da &ine odgovarajucu osnovu za potrebe
izra?avanja naeg miljenja.
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Izvje$ée neovisnog revizora vliasnicima drustva ZAGREB-MONTAZA d.o.o.

lzvjesce o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuéuju lzvjeiée poslovodstva koje je sastavni dio
GodiSnjeg izvjeca Drustva, ali ne uklju€uju financijske izvjestaje niti nade izvjedée o reviziji financijskih izvjestaja.

Nade misljenje na financijske izvjestaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo uvjerenje bilo koje vrste
na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nadem izvje$éu.

Uvezis na§om revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvje$tajima ili saznanjima koja smo
prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nacin, zna¢ajno pogre¥no iskazane.

Vezano za lzvjed¢e poslovodstva, takoder smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o
ratunovodstvu (,Zakon o raéunovodstvu*). Ove procedure ukljuéuju razmatranije je li 1zvje$ce poslovodstva
pripremljeno u skladu s &lankom 21. Zakona o racunovodstvu.

Na osnovi proced'ura cije je broyodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjeStaja te gore navedenih
procedura, prema nasem misljenju:

e Informacije sadrzane u lzvje3¢u poslovodstva za financijsku godinu za koji su pripremijeni financijski
izvjestaji, konzistentne su, u svim znadajnim odrednicama, s financijskim izvjetajima;

e lzvjeSce poslovodstva pripremljeno je, u svim znaéajnim odrednicama, u skladu s &lankom 21. Zakona o
radunovodstvu;

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Drustva te okruZenja u kojem ono posluje, a koje smo stekli
tijekom nade revizije, duznost nam je izvijestiti jesmo li identificirali znaéajno pogresne iskaze u lzviei¢u
poslovodstva. U vezi s tim, nemamo nita za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogudilo sastavljanje financijskih izvjestaja, bez
znatajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvje$taja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da nastavi s
vremenski neogranitenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neogranicenim poslovanjem i koriStenjem raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja, osim u onim slucajevima kada Uprava namjerava likvidirati Drutvo, prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to uéini.

L]
Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvje$tavanja, uspostavljenog od
strane Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Na3i su ciljevi steci razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvje$taji, kao cjelina, bez znaéajno pogreinog iskaza

uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvje$¢e neovisnog revizora koje uklju€uje naie midljenje. Razumno uvjerenje je

visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti postojanje

znacajno pogresnih iskaza. Pogre3ni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske, a smatraju se zna&ajnim, ako se

razumno motze ocekivati da bi, pojedinalno ili zbrojeni s drugim pogre$nim iskazima, utjecali na ekonomske odluke

korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja. -
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lzvje$ée neovisnog revizora vlasnicima drustva ZAGREB-MONTAZA d.o.o.
Izvjesce o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, donosimo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znatajno pogre$nog iskaza financijskih izvje3taja, zbog prijevare ili
pogreike; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavijamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donosenje naeg misljenja. Rizik neotkrivanja
znatajno pogrednog iskaza nastalog uslijed prijevare, vedi je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed
pogreske, buduéi da prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno
prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e stjetemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izraZavanja misljenja o ucinkovitosti internih
kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih ratunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava od strane Uprave.

e  donosimo zaklju&ak o primjerenosti koritenja pretpostavke vremenske neogranienosti posiovanja od
strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Drustva
da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju&imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem izvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u
financijskim izvjedtajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuéci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naeg izvjeS¢a neovisnog
revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo ne bude u moguénosti nastaviti s
vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljuéujucii ob]ave te
razmatramo odraZavaju li financijski izvje$taji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kako bi
se postigla fer prezentacija.

Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuéi i one u vezi sa znatajnim nedostacima u internim
kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

KPMG m %a reviziju KPMG Croatia 30. lipnja 2022,

Hrvatski ovlasteni revizori d.o.o. za reviziju
Eurotower, 17. kat

Eurotower lvana Luéiéa 2a, 10000 Zagreb

Ivana Lucica 2a 6

10000 Zagreb

Hrvatska Clan Uprave, Hrvatski ovlasteny revizor
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.

lzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021,

u tisucama kuna

Prihodi od prodaje
Ostali prihodi

Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih

proizvoda

Trodkovi sirovina, usluga i materijala
Ostali trogkovi poslovanja

Tro$kovi osoblja

Amortizacija

Financijski prihodi
Financijski troskovi
Neto financijski troSkovi

Udio u dobiti pridruZenih drustava
Dobit / (gubitak) prije poreza

Porez na dobit

Dobit / (gubitak) tekuce godine
Preracun inozemnog poslovanja

Ostalo

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit / (gubitak)
Dobit/(gubitak) pripisan:

Vlasniku drustva Zagreb MontaZa d.o.o.
Nekontroliraju¢em interesu

Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) pripisan:

Vlasniku drustva Zagreb MontaZa d.o.c.
Nekontroliraju¢em interesu

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

Biljeske

©w o N

14, 15,16

10
10

11

Grupa Drutvo
2021. 2020. 2021. 2020.
296.127 275.334 199.987 182.920
8.615 37.006 4.192 24.593
304.742 312.340 204.179 207.513
8.149 (2.008) - -
{119.449) (107.301) (54.428) (61.523)
(25.731) (15.377) (13.498) (9.500)
(165.737) (165.185) (135.125) (122.353)
(8.072) (8.697) (3.972) (4.469)
(310.840) (298.568) {207.023) (197.843)
769 1.807 375 1438
(10.537) (11.676) (8.824) (9.895)
{9.768) (9.869) (8.449) (8.457)
{15.866) 3.903 {11.293) 1.213
(2.461) (1.097) (2.378) (970)
(18.327) 2.806 (13.671) 243
2.384 (393) 2370 (149)
2.384 (393) 2.370 (149)
(15.943) 2.413 (11.301) 94
(18:489) 2371 - -
162 435 - -
(18.327) 2.806 - -
{16.105) 1.978 - -
162 435 - .
(15.943) 2.413 - B
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o0.

Izvjestaj o financijskom poloZaju
na dan 31. prosinca 2021.

u tisucama kuna Biljeske
IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna prava 13
Nematerijalna imovina 14
Nekretnine, postrojenja i oprema 15
Ulaganja u nekretnine 16
Ulaganja u ovisna, pridruZena i ostala drustva 12
Dugotrajna financijska imovina 17
Zajmovi i potraZivanja 19
UL " ina Imovi

Kratkotrajna imovina

Zalihe 18
Imovina namijenjena prodaji

Zajmovi i potraZivanja 19
Kratkotrajna financijska imovina 17
Novac i nov&ani ekvivalenti 20

Ukupna kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

GLAVNICA | OBVEZE

Glavnica

Temeljni kapital 21
Kapitaine rezerve 21
Ostale rezerve 21
Akumulirani gubici 21
Rezultat za godinu 21
Nevladajuci udjel 21

Ukupna glavnica

Dugoroéne obveze

Obveze prema dobavljaima 25
Posudbe 22
Rezerviranja 24

Ukupne dugoroéne obveze

Kratkoroine obveze

Obveze prema dobavljatima i ostale obveze 25
Obveza za porez na dobit
Posudbe 22

Ukupne kratkorotne obveze
Ukupne obveze
Ukupno glavnica i obveze

Grupa Drustvo
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2021. 2020. 2021. 2020.
12.278 12.278 - -
103 86 4 -
109.343 113.997 27.925 30.550
51.329 52157 - -
2.078 10.454 69.438 70.381
55 717 55 717
35.584 35.046 85.497 87.764
210.770 224.735 182.919 189.412
27.922 11.325 535 575
83.280 94.640 81.104 91.993
1.129 1.170 1129 1.083
6.507 12.760 2.895 4331
118.838 119.895 85.663 97.982
329.608 344.630 268.582 287.394
62.829 62.82% 62.829 62.829
75.107 75.107 75.107 75.107
85 85 85 85
(111.270) (116.025) (109.410) (112.023)
{18.489) 2371 (13.671) 243
4.042 3.880 - 2
12.304 28.247 14.940 26.241
32.623 34.539 32,623 34.396
3.866 47.470 2.938 19.676
6.155 6.131 5.947 5.923
42.644 88.140 41.508 59.995
83.776 82.222 52.018 63.166
3.964 3.541 3.929 2.426
186.920 142.480 156.187 135.566
274.660 228.243 212.134 201.158
317.304 316.383 253.642 261.153
329.608 344.630 268.582 287.394

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.

lzvjestaj o nov€anim tokovima
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021,

u tisuéama kuna
Dobit / (gubitak) prije poreza

Amortizacija

(Dobit)/gubitak od otudenja nekretnina, postrojenja,
opreme i imovine namijenjene prodaji

Umanjenja vrijednosti zajmova, potraZivanja i zaliha
Vrijednosno uskladenje ulaganja pridruZena drustva
Povecanje fer vrijednosti ulganja u ovisna drustva
Otpis obveza

Prihod od kamata

Tro3ak kamata

Neto promjena rezerviranja

Tetajne razlike - neto

Promjene u radnom kapitalu:

Smanjenje/{povecanje) zaliha i imovine namijenjene prodaji

Smanjenje /(povec¢anje) zajmova i potraZivanja
Povecanje/(smanjenje) obveza prema
dobavlja¢ima i ostalih obveza

Novéani tok iz poslovnih aktivnosti

Placanje poreza na dobit

Pladene kamate

Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima

Nov¢ani tok iz ulagateljskih aktivnosti

Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine

Primici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijalne imovine i ulaganja u nekretnine
Naplacene kamate

Primici s osnove prodaje ulaganja u ovisna, pridruZena i

ostala drustva
Ostali primici/(izdaci) od financijske imovine
Neto novac od ulagackih aktivnosti

Novéani tok od financijskih aktivnosti

Primljeni krediti i zajmovi

Otplata kredita i zajmova

Otplata financijskog najma

Neto novac koridten u financijskim aktivnostima

Neto povedanje novca i novéanih ekvivalenata
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biljeske koje slijede &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

Biljeske
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Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
(15.866) 3.903 (11.293) 1.213
8.072 8.697 3.972 4469
(291) (346) (289) (30}
918 1441 796 1516
8.376 - 8.376 -
. - (7.433) -
- {11.996) - (11.995)
(352) (945) (152) {776)
7.911 9.480 6.428 7.980
24 (24) 24 (23)
2.383 {351) 2.374 (118)
11.175 9.859 2.803 2.236
{16.597) 2.157 40 180
2.158 45.632 4,544 38.087
4.152 (24.451) {7.836) (23.812)
888 33.197 (449) 16.691
(2.038) (1.393) {875) (888)
(1.835) (3.602) (1.694) (2.219)
(2.985) 28.202 (3.018) 13.584
(2.770) (8.143) (1.501) {1.983)
455 1.475 435 108
352 945 152 776
164 (6.188) 147 (6.188)
(1.799) (11.911) (767) (7.287)
6.292 4.182 10.822 4.182
(5.261) (15.078) (6.043) (9.174)
(2.500) (2.333) (2.430) (2.199)
{1.469) {13.229) 2.349 (7.191)
(6.253) 3.062 (1.436) (894)
12.760 9.698 4.331 5.225
6.507 12.760 2.895 4.331
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(c}

ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Osnovni podaci i djelatnost drustva

ZAGREB-MONTAZA d.0.0. {,Dru$tvo”) je druétvo s ograni¢enom odgovorno3¢u registrirano u Republici Hrvatskoj, na
Trgovatkom sudu u Zagrebu pod mati&nim brojem 080022230, OIB: 06588149401. Osnovna djelatnost Drustva je
izvodenje gradevinskih projekata, pruZanje proizvodnih usluga te proizvodnja industrijskih proizvoda.

Potetkom svibnja 2021. godine, dotadasnji élan drudtva INSPIRIO ULAGANIE d.o.0. koji je u ZM-u d.o.o0. driao 51%
poslovnih udjela, prenio je svoj poslovni udio u cijelosti na stjecatelja IG Niskogradnja d.o.0., koji je odmah potom %
tako steéenog udjela prenio na madarsko drustvo FERRUM INVEST KFT, slijedom ¢ega su IG Niskogradnja i FERRUM
INVEST KET dr¥ali u Drustvu svaki po 25,5% ukupnog temeljnog kapitala Drustva, odnosno skupno 51% ukupnog
temeljnog kapitala Drustva. Clanovi druétva IG Niskogradnja i FERRUM INVEST KFT osnovali su u listopadu novo
drudtvo pod nazivom iGn Ferrum d.0.0. te su na isto prenijeli svoje poslovne udjele, &ime je DruStvo IGn Ferrum
d.o.0 postalo &lan Drustva sa 51% udjela u viasnistvu.

Osnove pripreme

Izjava o uskladenosti

Financijski izvjetaji Drustva pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
usvojenima od strane Europske unije {,EU MSF! “). Drudtvo priprema financijske izvjedtaje koji sadrie i konsolidirane
financijske izvieitaje i nekonsolidirane financijske izvjeStaje. Nekonsolidirani financijski izjvestaji odnose se na
samostalno Druétvo $to ukljuéuje i njegove poslovne jedinice i podruZnice koje ne predstavljaju zasebne pravne
subjekte. Konsolidirani financijski izvje$taji obuhvacaju Drutvo i njegova ovisna drustva (zajedno ,Grupa“).

Osnove prikaza

Financijski izvjedtaji izrazeni su sukladno konvenciji povijesnog troska osim gdje je naznaleno drugacije. Metode
koristene za mjerenje fer vrijednosti objasnjene su u zasebnoj biljesci.

Neograniéenost poslovanja

U godini koja je zavréila 31. prosinca 2021., Grupa je zabiljeZila gubitak nakon oporezivanja od 18.327 tisua kuna
(Druétvo: 13.671 tisuéu kuna) u odnosu na prethodnu godinu kad je zabiljezena dobit nakon oporezivanja od 2.806
tisuéa kuna (Drudtvo: 243 tisuée kuna) te ima neto kratkorotne obveze u iznosu od 155.822 tisuce kuna {Drustvo:
126.471 tisucu kuna).

Tijekom 2020. i 2021. godine su usporene aktivnosti Drudtva na tr#iétu obzirom na pandemiju prouzrokovanu
korona virusom. Medutim, kao posljedica pandemije korona virusa, Vlada Republike Hrvatske donijela je niz mjera s
ciliem odrzavanja i stabiliziranja likvidnosti poduzetnika u vidu potpora te su komercijalne banke takoder podrzale
likvidnost poduzetnika kroz moratorije i odgode placanja kreditnih obaveza. Poslovodstvo ocekuje postepeni
oporavak poslovanja na domadem tr#istu, ali ponajvide poslovanja u Njematkoj $to bi uz izmijenjenu dinamiku
pla¢anja kreditnih obveza koju Grupa trenutno dogovara s bankama osiguralo pretpostavke za nastavak
neograni¢enog poslovanja.

U tom smislu, Grupa je pristupila pregovorima s najvecim kreditorom (HBOR) oko reprograma duga &ija su nadleina
tijela tijekom lipnja 2022. godine prihvatila restrukturiranje duga po kreditima ZM-a i Vikom-a, a koje, izmedu
ostalog, ukljutuje poéek na plaéanje glavnice do 31. kolovoza 2023. godine, jednokratno placanje 30% glavnice na
31. kolovoza 2034. godine te placanje preostalog iznosa od 70% glavnice u mjeseénim obrocima od prestanka
poteka do 31. kolovoza 2034. godine uz kamatnu stopu od 4%. Navedenim restrutkuriranjem Grupa je za vedinu
svog financijskog duga u iznosu od 133,9 milijuna kuna zajedno s pripadajucim kamatama dogovorila dugorocno
podmirenje. Paralelno s navedenim, Grupa aktivno komunicira s preostalim vjerovnicima te smatra kako ¢e biti
ispunjeni svi preduvijeti da navedeno rezultira restrukturiranjem duga kroz produzenje rokova otplate i/ili otplatu
dijela duga kroz prodaju neposlovne imovine.

lako navedene okolnosti predstavljaju neizvjesnost vezano u neograni¢eno poslovanje, Grupa smatra da je
upotreba pretpostavke o neograniéenom vremenu poslovanja pri pripremanju financijskih izvjeStaja prikladna
buduéi da Grupa redovito prati poziciju likvidnosti te odriava aktivne odnose s bankama i dobavlja¢ima kao i s
kljuénim kupcima s ciliem odrzavanja stabilnosti poslovanja i omogucavanja daljnjeg rasta i minimiziranja rizika
likvidnosti. Sukladno tome, financijski izvjeStaji pripremljeni su pod pretpostavkom neogranicenosti vremena
poslovanja te ne ukljuéuju usklade koje bi bile potrebne kada Grupa ne bi bila u moguénosti nastaviti neograniteno
posiovati.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji prezentirani su u hrvatskoj valuti, kuni (,kn”), koja je takoder funkcionalna valuta Drustva,
zaokruzeno na najblizu tisucu.

Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvje$taja u skladu s MSFI EU zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i pretpostavki
koje utjecu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu, obveze, prihode i troskove. Stvarni rezultati se mogu
razlikovati od takvih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana i buduéim razdobljima ukoliko korekcija utjece na
tekuée i buduéa razdoblja. Prosudbe koje je napravila Uprava u primjeni ralunovodstvenih politika, a koje imaju
znacajan utjecaj na iznose iskazane u financijskim izvje$tajima, navedene su u zasebnoj biljeSci. Kljutne pretpostavke
vezane uz buduénost na kojima se temelje znadajne procjene i ostali klju¢ni izvori nesigurnosti, koji ukljucuju
znadajan rizik da ¢e do¢i do materijalno znaéajnih korekcija u iducoj godini, takoder su navedene u zasebnoj biljesci.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o0.
Biljeske (nastavak)

Znadajne ratunovodstvene politike

Ralunovodstvene politike Drustva, dane u nastavku, primjenjivane su dosljedno za sva razdoblja prezentirana u ovim
financijskim izvjestajima u svim druStvima clanicama Grupe.

Nacela konsolidacije
Poslovna spajanja

Grupa priznaje posiovna spajanja koriste¢i metodu stjecanja kada je kontrola stvarno prenesena na Grupu. Naknada
za stjecanje u pravilu se mjeri po fer vrijednosti, kao i stelena neto imovina koju je moguce posebno prepoznati.
Goodwill koji nastaje kod stjecanja se Jednom godiénje provjerava radi umanjenja vrijednosti. Negativni goodwill koji
nastaje u slutaju povoljne kupnje se priznaje odmah u raunu dobiti i gubitka. Transakcijski se trodkovi priznaju u
trenutku nastanka u raunu dobiti ili gubitka, osim kada se odnose na izdavanje duznickih ili viasnickih vrijednosnih
papira. Prenesena naknada ne uklju€uje iznose vezane uz podmirenje odnosa koji su postojali prije datuma stjecanja.
Takvi iznosi u pravilu se priznaju u radunu dobiti i gubitka.

Svaka potencijalna naknada mjeri se po fer vrijednosti na datum stjecanja. Ako je obveza plaéanja potencijaine
naknade, koja zadovoljava definiciju financijskog instrumenta, klasificirana kao vlasnicki instrument, onda se ne mjeri
ponovno i namira se priznaje u kapitalu. U protivnom, naknadne promjene fer vrijednosti potencijalne naknade
priznaju se u radunu dobiti i gubitka. Ukoliko je potrebno zamijeniti nagrade vezane uz pladanja povezana s
vlasnigkim instrumentima (zamjenske nagrade) za nagrade zaposlenika stjecatelja (stjecateljeve nagrade), tada je
cijeli ili samo dio iznosa stjecateljeve zamjenske nagrade ukljuéen u odredivanje prenesene naknade vezane za
poslovno spajanje. Ova odluka se temelji na usporedbi trZiSnog mjerenja zamjenske nagrade i trziSnog mjerenja
stjecateljeve nagrade do mjere do koje se zamjenske nagrade odnose na usiuge prije poslovnog spajanja.

Ovisna drustva

Ovisna drutva su sva druitva pod kontrolom Grupe. Grupa ima kontrolu nad druStvom kada ima pravo na povrate
od ulaganja u drutvo i moguénost djelovanja na te povrate kroz utjecaj koji ima nad druStvom. Financijski izvjestaji
svih ovisnih dru$tava se uklju¢uju u konsolidirane financijske izvje$taje od datuma kada je kontrola prenesena na
Drustvo i iskljuéuju od datuma prestanka kontrole.

U svojim odvojenim financijskim izvje$tajima, Drustvo iskazuje svoja ulaganja u ovisna drustva po trosku stjecanja
umanjeno za eventualne gubitke od umanjenja vrijednosti.

Nekontrolirajuci interesi

Nekontrolirajuéi interesi temelje se na proporcionalnom iznosu neto imovine ovisnog drutva na dan stjecanja.
Promjene udjela Grupe u ovisnom drutvu koje ne rezultiraju gubitkom kontrole se obradunavaju kao transakcije
unutar kapitala i rezervi.

Nekontrolirajudi interesi u ovisna drustva ukljugeni su u ukupan kapital i rezerve Grupe.
Gubitak kontrole

Nakon gubitka kontrole nad ovisnim drutvom, Druitvo prestaje priznavati njegovu imovinu i obveze, eventualni
manjinski interes u njemu te druge komponente kapitala i rezervi. Eventualni visak ili manjak koji proizlazi iz gubitka
kontrole priznaje se u unutar dobiti ili gubitka. Ako Drustvo zadriava udio u biviem ovisnom drudtvu, taj se udio
iskazuje po fer vrijednosti na dan gubitka kontrole.

Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije unutar Grupe kao i svi nerealizirani prihodi i troskovi proizasli iz medukompanijskih transakcija, se
eliminiraju. Nerealizirani dobici od transakcija s osnove ulaganje u pridruZena drudtva su eliminirani iz ulaganja u
visini udjela Grupe u pridruzenom druitvu. Nerealizirani gubici se eliminiraju na identi¢an natin kao i nerealizirani
dobici, ali samo u mjeri u kojoj ne postoji dokaz o umanjenju vrijednosti.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke {nastavak)

Znaéajne racunovodstvene politike (nastavak)

Strane valute

Transakcije u stranim valutama izraZene su u funkcionalnoj valuti upotrebom tecajne liste vaZeée na dan transakcije.
Monetarna imovina i obveze izraZene u stranoj valuti na datum izvjeStavanja preratunate su u funkcionalnu valutu
upotrebom tetajne liste vaZeée na datum izvjeStavanja. Dobici ili gubici od tecajnih razlika koji nastaju prilikom
podmirenija tih transakcija te iz preraduna monetarne imovine i obveza denominiranih u stranim valutama priznaju
se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trodku strane valute ne preracunavaju se po novim
tecajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku, preracunate su u
funkcionalnu valutu upotrebom teéajne liste vazece na dan transakcije.

Financijski instrumenti
() Financijska imovina
Priznavanje i poetno mjerenje

PotraZivanja od kupaca pogetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se priznaje kada
Drudtvo postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta. Financijska imovina (osim ako se radi o
potraZivanju od kupaca bez znadajne financijske komponente) pocetno se mjeri po fer vrijednosti uveéanoj, ukoliko se
radi o instrumentu koji nije iskazan po FVRDG, za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili
izdavanju predmetnog instrumenta. PotraZivanje od kupaca bez znadajne komponente financiranja potetno se mjeri po
transakcijskoj cijeni.

Klasifikacija i naknadno mjerenje

Pri po¢etnom priznavanju, financijska se imovina klasificira kao ona koja se mjeri po:

- amortiziranom trosku;

- FVOSD (fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti) — duznitka ulaganja
- FVOSD - ulaganje u vlasnitke instrumente

- ili FVRDG (fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka).

Financijska se imovina ne reklasificira nakon pogetnog priznavanja, osim ako Drustvo ne promijeni svoj poslovni model za
upravljanje financijskom imovinom u kojem slu¢aju se financijska imovina reklasificira od prvog dana prvog izvjestajnog
razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako ispunjava sljedece uvjete i ako nije klasificirana kao mjerena po
FVRDG:

- drii se u sklopu poslovnog modela ¢iji je cilj naplata ugovornih nov€anih tokova
- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do nov€anih priljeva koji predstavljaju
isklju¢ivo pla¢anje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom troku ili po FVOSD kako
je gore opisano, mjeri se po FVRDG. Prilikom pocetnog priznavanja Drudtvo moZe neopozivo klasificirati financijsku
imovinu koja inaée ispunjava zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trodku ili po FYOSD kao imovinu mjerenu po FVRDG
ukoliko takvo klasificiranje eliminira ili znaéajno smanjuje raunovodstvenu neuskladenost koja bi inafe nastala. Zajmovi
i potrazivanja koji €ine glavninu financijske imovine Drustva drze se u sklopu poslovnog modela za drZanje do
naplate.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o0.
BiljeSke (nastavak)

Znakajne ratunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

(i) Financijska imovina (nastavak)

Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Procjena predstavijaju Ii ugovoreni novéani tokovi iskljuivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove progjene koja je relevantna za potrebe klasifikacije financijske imovine po amortiziranom trodku, 'glavnica' se
definira kao fer vrijednost financijske imovine pri pocetnom priznavanju. 'Kamata' se definira kao naknada za vremensku
vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vremenskim periodom u kojem se otplacuje preostali dio glavnice te ostale
osnovne rizike i troskove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i administrativni trokovi), kao i za profitnu marzu.

Struktura financijske imovine Druitva jednostavna je te se prvenstveno odnosi na potrazivanja od kupaca, dane kredite
te kratkorogne depozite u bankama. Navedeno olak$ava i mimizira kompleksnost procjene zadovoljava li navedena
financijska imovina kriterij ‘placanja iskiju€ivo glavnice i kamata'. Nadalje, Druétvo nema uspostavljene zasebne poslovne
modele za upravljanje financijskom imovinom na nacin koji to definira MSF! 9 buduéi da se njome zbog jednostavnosti
upravlja u sklopu redovnog poslovanja.

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka

Tablica u nastavku daje pregled kljuénih odredbi ratunovodstvene politike koju Drustvo koristi vezano uz naknadno
mijerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po vrsti financijske imovine koja je relevantna za Drustvo:

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Neto dobici i gubici,
imovina po | ukljuéujuéi bilo koje prihode od kamata ili dividendi, priznaju se unutar dobiti ili gubitka.
FVRDG

Financijska Ova se imovina nakon podetnog priznavanja mjeri po amortiziranom trodku koristedi
imovina po | metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani tro3ak umanjuje se za gubitke od umanjenja
amortiziranom vrijednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativne tetajne razlike te gubici od umanjenja
trosku vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit ili gubitak pri prestanku priznavanja

priznaje se unutar dobiti ili gubitka.

Duinicka Ova se imovina nakon po&etnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Prihod od kamata
ulaganja po | izratunat primjenom metode efektivhe kamatne stope, pozitivne i negativne teCajne razlike
FVOSD te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Ostali neto dobici i

gubici priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti. Prestankom priznavanja, dobici i
gubici akumulirani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju se u dobit ili gubitak.

Vlasnicka Ova se imovina nakon potetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Dividenda se priznaje
ulaganja po | kao prihod unutar dobiti ili gubitka, osim ako je jasno da dividenda predstavlja povrat dijela
FVOSD trogka ulaganja. Ostali neto dobici i gubici priznaju se u ostalu sveobuhvatnu dobit i nikada

se ne reklasificiraju u dobit ili gubitak.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Znatajne ratunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

(i) Financijska imovina (nastavak)

Prestanak priznavanja

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu pri isteku ugovornih prava vezanih uz novéane tokove iz te financijske

imovine ili pri prijenosu prava na ugovorne novane tokove u transakciji u kojoj se prenose svi rizici i koristi od L
vlasnistva financijske imovine ili u kojoj Druitvo niti prenosi niti zadrzava rizike i koristi od viasni$tva, ali ne zadrzava

kontrolu nad financijskom imovinom. Kada Drustvo obavlja transakcije u kojima prenosi financijsku imovinu priznatu

u svom izvjestaju o financijskom polozaju, ali zadrZava sve ili gotovo sve rizike i koristi koji proiziaze iz prenesene

imovine, takva prenesena imovina ne prestaje se priznavati.

Drustvo je klasificiralo svoju financijsku imovinu u jednu od sljededih kategorija:

- zajmovi i potraZivanja

- financijska imovina koja se drZi do dospijeca

- financijska imovina raspoloZiva za prodaju

- financijska imovina po FVRDG.

Pregled kljuénih odredbi raéunovodstvene politike koju je Drustvo koristilo do 1. sijetnja 2018. godine vezano uz
naknadno mjerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po svakoj vrsti financijske imovine prikazan je

u sljedecoj tabeli:

Financijska imovina
po FVRDG

Mierila se po fer vrijednosti pri éemu su se promjene, ukljucujudi prihode od kamata i
dividendi, priznavale unutar dobiti ili gubitka.

Financijska imovina
koja se drzi do
dospijeca

Mijerila se po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope.

Zajmovi i
potraZivanja

Mijerila se po amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Financijska imovina
raspoloZiva 2a
prodaju

Mijerila se po fer vrijednosti pri ¢emu su se promjene, osim gubitaka od umanjenja
vrijednosti i prihoda od kamata i te€ajnih razlika po duZnickim instrumentima,
priznavale kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulirale unutar rezervi za fer
vrijednost. Po prestanku priznavanja, dobici i gubici koji su akumulirani kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit reklasificirani su u dobit ili gubitak.
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Financijski instrumenti (nastavak)

(ii) Financijske obveze

Priznavanje i pofetno mjerenje

lzdani duznicki vrijednosni papiri poetno se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale financijske obveze potetno se
priznaju kada Drutvo postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska obveza pogetno se mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po FVRDG,
za transakcijske tro$kove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju predmetnog instrumenta.

Klasifikacija i naknadno mjerenje

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trosku ili FVRDG. Financijska obveza klasificira se kao mjerena po
FVRDG ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju, ako je derivativna ili ako je klasificirana kao mjerena po FVRDG
pri potetnom priznavanju. Financijske obveze po FVRDG mijere se po fer vrijednosti, a neto dobici i gubici, ukljudujudi
sve rashode od kamata, priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Ostale financijske obveze naknadno se mjere po
amortiziranom tro¥ku primjenom metode efektivne kamatne stope. Rashodi od kamata i negativne teajne razlike
priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi dobici ili gubici kod prestanka priznavanja takoder se priznaju unutar dobiti ili
gubitka.

Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze isplate, otkaZu ili isteknu. Grupa takoder
prestaje priznavati financijsku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a novéani tok promijenjene obveze je
znaéajno drugacdiji od inicijalnog, pri ¢emu se nova financijska obveza temeljena na izmijenjenim uvjetima priznaje po
fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i placene naknade
{ukfju€ujudi i svu prenesenu nenovéanu imovinu ili prihvaéene obveze) priznaje se u ratunu dobiti i gubitka.

(iii) Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje se u izvje$taju o financijskom poloZaju kada,
i samo kada, Drutvo trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i namjerava ih podmiriti na neto
osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti cbvezu.
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(iv) Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine
Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti

Drustvo priznaje rezerviranja za gubitke po financijskoj imovini jednake o¢ekivanim kreditnim gubicima (,0KG“) kroz
¢itavo trajanje ekonomskog vijeka imovine.

Rezerviranja za OKG-ove vezano uz potraZivanja od kupaca uvijek se mjere u iznosu ukupnih OKG-ova kroz Citavo
trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine znacajno povecao od pofetnog priznavanja i prilikom
procjene OKG-ova, Drudtvo razmatra razumne i ¢injenicne informacije koje su relevantne i dostupne bez dodatnih
troskova ili napora. To ukljuéuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize zasnovane na povijesnom iskustvu
Drustva i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti duZnika te uklju¢uje informacije o buduénosti.

Dru3tvo u pravilu smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako je proteklo viSe od 90 dana od
njenog dana dospijeca te u pravilu smatra da financijska imovina nije nadoknadiva ako nije vjerojatno da ¢e duznik
otplatiti svoje obveze prema Drustvu bez da pokretanje radnji poput iskoriStenja sredstava osiguranja (ako postoje)
postane nuznim ifi ako financijska imovina ostane nepodmirena duze od 360 dana od dana dospijeca.

Ukupni OKG-ovi koji se ofekuju kroz &itavo trajanje ekonomskog vijeka imovine (,Zivotni OKG-ovi”) su OKG-ovi koji
proizlaze iz svih mogucéih nepredvidenih dogadaja tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.

Dvanaestomjeseéni OKG-ovi su dio OKG-ova koji proizlaze iz slucajeva nepladanja koji su moguci unutar 12 mjeseci
nakon datuma izvje$tavanja (ili unutar kradeg razdoblja ako je odekivani vijek trajanja instrumenta kraci od 12
mjeseci).

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno razdoblje tijekom
kojega je Drustvo izloZzeno kreditnom riziku.

Mijerenje ocekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka koja je ponderirana vjerojatnostima. Kreditni gubici mjere se kao
sadasnja vrijednost svih novfanih manjkova (tj. razlike izmedu novcanih tijekova na koje Drudtvo ima pravo u skladu
s ugovorom i novéanih tokova koje Drustvo ocekuje da ¢e stvarno primiti).

OKG-ovi se diskontiraju po efektivnoj kamatnoj stopi predmetne financijske imovine.
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BiljeSke (nastavak)

Znakajne ra€unovodstvene politike (nastavak)
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{iv) Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)
Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvje$tavanja Drustvo procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditno umanjenje financijske imovine.
Financijska imovina kreditno je umanjena kada nastane jedan ili viSe dogadaja koji imaju $tetan utjecaj na
procijenjene buduée novéane tijekove od te financijske imovine.

Primjeri dokaza da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine ukljucuju sliedece:
- znatajne financijske poteSkoce duZnika ili izdavatelja

- krdenje ugovora kao $to je kaSnjenje u placanju obveza

1

vjerojatnost da ée duZnik uéi u steéaj ili drugu oblik financijske reorganizacije ili
- nestanak aktivnog tr7iita za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih pote$koca.
Prezentacija ocekivanih kreditnih gubitaka u izvje3taju o financijskom poloZaju

Rezerviranja za OKG-ove financijske imovine po amortiziranom trodku oduzimaju se od bruto knjigovodstvene
vrijednosti imovine.

Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Drudtvo razumno ne olekuje povrat
financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Drustvo u pravilu ne oekuje znacajniji povrat otpisanih iznosa.

Financijska imovina koja nije klasificirana kao imovina po FVRDG procjenjivana je na svaki datum izvje$tavanja kako
bi se utvrdilo postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti. Objektivni dokazi da je financijska imovina
umanjena ukljucivali su:

- nepodmirenje obveza ili kainjenje u plaéanju od strane duznika;

- restrukturiranje iznosa obveza prema Drustvu pod uvjetima koje Drustvo u redovnim okolnostima ne bi
razmatrala;

- naznake da bi dunik ili izdavatelj mogao uéi u stecaj;
- nepovoljne promjene u statusu placanja od strane duznika ili izdavatelja;
- nestanak aktivnog triiéta za odredenu vrijednosnicu zbog financijskih poteskoca; ili

- postojanje dostupnih podataka koji ukazuju na mjerljivo smanjenje ocekivanih nov€anih tokova iz odredene
grupe financijske imovine.
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Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina ste¢ena od strane Drustva, s konacnim vijekom upotrebe, iskazana je po troSku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti imovine.

Naknadni troskovi

Naknadni troskovi kapitaliziraju se samo ako povecavaju buducée ekonomske koristi povezane sa sredstvom. Svi
ostali tro$kovi predstavljaju troak unutar dobiti ili gubitka u razdoblju kad su nastali.

Amortizacija

Tro$ak amortizacije se priznaje unutar dobiti ili gubitka primjenom linearne metode tijekom procijenjenog

oekivanog vijeka upotrebe pojedinih stavaka nematerijalne imovine, od datuma kada je raspoloZiva za upotrebu.

Software 5 godina i

Prava 5 godina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Priznavanje i mjerenje

Zemlji$ta, zgrade, postrojenja i opreme iskazani su po trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i

umanjenje vrijednosti imovine.

Nabavna vrijednost ukljuéuje izdatke koji se izravno odnose na stjecanje sredstva. Nabavna vrijednost vlastito

izgradenog sredstva ukljuéuje trosak materijala i direktnog rada i druge troSkove povezane s dovodenjem sredstva u

namijenjeno radno stanje, kao i troskove demontiranja i uklanjanja dijelova te obnove lokacije na kojoj se nalaze.

Naknadni troskovi

Naknadni izdaci uzrokovani zamjenom dijela nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se po knjigovodstvenoj

vrijednosti sredstva ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi sadrzane unutar tog sredstva pritjecati

Drustvu i ako se njihov tro$ak moZe pouzdano izmjeriti. TroSak redovnog odrZavanja nekretnina, postrojenja i

opreme priznaje se unutar dobiti ili gubitka kada nastane.

Amortizacija

Tro$ak amortizacije prikazuje se unutar dobiti ili gubitka, a racuna se linearnom metodom tijekom procijenjenog -t

otekivanog vijeka upotrebe pojedinih stavaka nekretnina, postrojenja i opreme. Zemlja i imovina u pripremi se ne

amortiziraju. O¢ekivani vijek upotrebe je kako slijedi:

Zgrade 17 - 67 godina -

Postrojenja i oprema 3 -15godina

Namjestaj i vozila 4 - 10 godina

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe sredstava pregledavaju se godidnje.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificira se u izvje3taju o financijskom poloZaju kao ‘namijenjena prodaji’ ako je vrio vjerojatno

da ¢e se njezina knjigovodstvena vrijednost prvenstveno nadoknaditi prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon

izvje$tajnog datuma, a ne stalnim koritenjem. Dugotrajna imovina koja se u izvjestaju o financijskom poloZaju

tekuceg razdoblja iskazuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u izvjeStaju o financijskom poloZaju u

usporednom razdoblju. Nekretnine, postrojenja i oprema koje su namijenjene prodaji, opéenito se mjere po

knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje ili otudenja, ovisno o tome $to je nize.

Nekretnine, postrojenja i oprema namijenjena prodaji se ne amortiziraju. “
i
it
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Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u sljedecoj godini i
kupac je identificiran, u kojem se slu€aju svrstavaju u kratkotrajnu imovinu. Ulaganja u nekretnine iskazuju se po
povijesnom tro$ku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i rezerviranje za umanjenje vrijednosti, ako je potrebno.
Naknadni izdaci kapitaliziraju se samo kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduée ekonomske koristi i kada
se trofak moe pouzdano mieriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrZavanja terete racun dobiti i gubitka kada
nastanu.

Imovina u najmu

Drustvo je primijenilo MSFI 16 koriste¢i modificirani retroaktivni pristup te stoga usporedni podaci nisu prepravljeni i
nastavljaju se prikazivati sukladno MRS-u 17 | OTMSFI 4. Informacije o raéunovodstvenim politikama sukladnim MRS-u
17 i OTMSFI-u 4 su zasebno objavijene.

Drustvo je najmoprimac

Prilikom sklapanja ugovora, Drustvo procjenjuje da li ugovor jest, ili sadr#i, najam. Ugovor jest, ili sadrzi, najam ako se
ugovorom prenosi pravo upravljanja nad koristenjem odnosne imovine u odredenom razdobliju u zamjenu za naknadu.
Kako bi procijenilo da li ugovor sadrZi prijenos prava upravljanja nad predmetnom imovinom, Drustvo koristi definicije
za najmove iz MSFl-a 16.

Ova politika se primjenjuje na ugovore koji su sklopljeni na ili nakon 1. sijeénja 2019. godine.

Prilikom sklapanja ili izmjena ugovora koji sadrze komponente najma, Drustvo rasporeduje naknade iz ugovora na
svaku komponentu najma na temelju njene relativne samostaine cijene. Medutim, za najmove nekretnina Drustvo je
izabralo opciju ne rasporedivanja komponenti na one koje nisu najam i evidentira najmove i povezane stavke koje nisu
najmovi kao jedinstvenu komponentu najma.

Druétvo priznaje imovinu s pravom koridtenja i obvezu za najmove na datum potetka najma. Imovina s pravom
koristenja se pocetno mjeri po trosku, koji se sastoji od potetnog iznosa obveze pa najmu prilagodenog za sva plaanja
najma izvriena na datum poéetka najma ili prije, uvecano za sve izravne pocetne trodkove koji su nastali i procijenjene
trotkove rastavijanja i uklanjanja odnosne imovine ili obnove mjesta na kojem se imovina nalazi ili vracanja odnosne
imovine u stanje koje se zahtijeva na temelju uvjeta najma, umanjeno za sva primljena odobrenja za najam.

Imovina s pravom koristenja se naknadno amortizira koristeci linearnu metodu od datuma pocetka najma do isteka
perioda najma, osim ako se do kraja razdoblja najma vlasniStvo nad odnosnom imovinom prenese na najmoprimca ili
ako troak imovine s pravom kori$tenja odrazava da ¢e najmoprimac iskoristiti moguénost kupnje. U tom slucaju
imovina s pravom koriétenja ¢e se amortizirati od datuma pocetka najma do kraja njezina korisnog vijeka koristenja, koji
se utvrduje na istoj osnovi kao i za sli¢ne nekretnine ili opremu. Dodatno, imovina s pravom kori§tenja se redovito
smanjuje za gubitke od umanjenja vrijednosti, ukoliko postoje, te se uskladuju zbog odredenih naknadnih mjerenja
obveza za najmove.

Obveza za najmove se potetno mjeri po sadadnjoj vrijednosti placanja najmova koja nisu pladena do tog datuma,
diskontiranih primjenjujuéi kamatnu stopu koja proizlazi iz najma ili, ako se ta stopa ne moie izravno utvrditi, grani¢nu
kamatnu stopu zaduZivanja Drutva. Opéenito, Drustvo koristi svoju grani¢nu stopu zaduzivanja kao diskontnu stopu.

Drustvo utvrduje svoju graniénu stopu zaduZivanja koristeci kamatnu stopu od raznih eksternih izvora financiranja i radi
odredene prilagodbe koje odraZavaju uvjete iz najma i vrste unajmljene imovine.
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Pla¢anja najmova ukljuena u mjerenje obveze po najmu ukljucuju sljedece:
- fiksna plaéanja, ukljuéujuéi i pla¢anja koja su fiksna u svojoj biti
- varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi, koja se pocetno mjere primjenom indeksa ili stopa
koje vrijede na datum pocetka najma
- iznose plaéanja za koja se otekuje da ¢e biti placena na temelju jamstava za ostatak vrijednosti

- olekivanu cijenu opcije izvrSenja kupnje za koju je izvjesno da ¢e ju Drustvo iskoristiti, pla¢anja najmova za
opcionalno produljenje trajanja ako je izvjesno da ¢e Drustvo iskoristiti moguénost produljenja te kazne za
prijevremeni raskid najma osim ako je izvjesno da Drustvo nece prijevremeno raskinuti najam.

Obveza za najmove se mjeri po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne stope. Ona se ponovno mjeri kada
nastanu promjene u bududim placanjima najma zbog promjena indeksa ili stopa, ako postoji promjena u procjeni
otekivanog iznosa placanja na temelju jamstava za ostatak vrijednosti, ako Drustvo promjeni svoje procjene hoce fi
koristiti moguénost kupovine, produljenja ili raskida ili ako nastanu promjene u pla¢anjima najma koja su fiksna u svojoj
biti.

Kada se obveza za najam ponovo mijeri na navedeni nacin, odgovaraju¢e izmjene se rade i na knjigovodstvenoj
vrijednosti imovine s pravom koristenja ili se evidentiraju u racunu dobiti ili gubitka ukoliko je knjigovodstvena
vrijednost imovine s pravom kori$tenja svedena na nulu.

Drustvo prikazuje imovinu s pravom koriStenja koja nije zadovoljila definicije ulaganja u nekretnine na poziciji
‘nekretnine, postrojenja i oprema’ i obveze za najmove na poziciji ‘posudbe’ u izvjedtaju o financijskom poloZaju.

Kratkoroéni najmovi i najmovi imovine niske vrijednosti

Drustvo je odabralo opciju ne priznavanja imovine s pravom koriStenja i obveze za najmove, za sve najmove imovine
niske vrijednosti i kratkorotne najmove, ukljutujuéi informaticku opremu. Drustvo za takve najmove priznaje placanja
po najmu kao trosak po linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Drustvo je najmodavac

Radunovodstvena politika primjenjiva za Dru$tvo kao najmodavca u usporednim podacima nije drugacija u odnosu na
politiku u skladu s novim standardom. Prilikom sklapanje ugovora DruStvo utvrduje radi li se o financijskom ili

povezano s vlasni§tvom imovine.

Svi najmovi koje je Drustvo skiopilo su operativni odnosno poslovni najmovi.

Imovina dana pod poslovni najam u kojem je Drustvo najmodavac amortizira se tijekom ocekivanog korisnog vijeka
trajanja jednako kao sli¢na ostala imovina. Prihod od najma evidentira se ravnomjerno tijekom trajanja najma, ¢ak ako

primici nisu ravnomjerni, osim ako ne postoji druga sustavna osnova koja bolje predstavlja vremenski okvir u kojem se
suéeljavaju korist od najma i amortiziranje imovine dane u najam.
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Zalihe

Zalihe sirovina, materijala i nedovriene proizvodnje su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj
vrijednosti, primjenom metode prosjetne nabavne cijene, ili neto tri¥noj vrijednosti, ovisno koja je niZa. Neto
utrgiva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u tijeku redovnog poslovanja umanjena za trodkove prodaje. Trodak
nabave ukljuuje troskove nabave zaliha i tro¥ak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje umanjeno za
diskonte i rabate. Tro¥ak nedovriene proizvodnje ukljutuje materijale, direktne troskove rada te odgovarajuci dio
varijabilnih i fiksnih troskova refije. Zalihama koje su zastarjele ili neupotrebljive vrijednost se smanjuje na teret
dobiti ili gubitka tekuceg razdoblja.

Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Knjigovodstvena vrijednost nefinancijske imovine Drustva, osim zaliha i odgodene porezne imovine, pregledava se na
svaki datum izvje$tavanja kako bi se ustvrdilo postoji li bilo kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko
indikacije postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine. Za goodwill i nematerijalnu imovinu koja ima nedefiniran
vijek upotrebe ili jo3 nije spremna za koriétenje, nadoknadivi iznos se utvrduje svaki datum izvjeStavanja.

Umanjenje vrijednosti imovine priznaje se ako knjigovodstvena vrijednost imovine ili njezina jedinica koja stvara novac
prelazi njezin nadoknadivi iznos. Jedinica koja stvara novac najmanja je skupina sredstava koja se moze identificirati i
stvara novéane tokove koji su nezavisni od ostale imovine i ostalih skupina sredstava.

Gubici od umanjenja vrijednosti imovine priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Gubici od umanjenja vrijednosti koji se
odnose na jedinice koje stvaraju novac, alociraju se kako bi smanjili stvarnu vrijednost goodwiila alociranog po
jedinicama, a nakon toga kako bi smanjili knjigovodstvenu vrijednost stvarnog iznosa druge imovine te jedinice (grupe
jedinica) u istom omjeru.

Nadoknadivi iznos imovine ili jedinice koja stvara novac priznaje su u viSem iznosu od njezine vrijednosti u upotrebi i
njezine fer vrijednosti umanjenje za trokove prodaje. Prilikom procjene vrijednosti u upotrebi, procijenjeni bududi
novéani tokovi diskontiraju se na njihovu sada$nju vrijednost koriste¢i kamatnu stopu prije poreza koja odraZava
tekuce trii$ne procjene vremenske vrijednosti novca i posebnih rizika vezanih uz tu imovinu.

Gubici od umanjenja vrijednosti priznati u prethodnim razdobljima procjenjuju se na datum izvjedtavanja ukoliko
postoje indikacije koje ukazuju da gubitak vie ne postoji ili se smanjio. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se
ukoliko je doZlo do promjene u procjenama koje su bile kori§tene za odredivanje nadoknadivog iznosa. Gubitak od
umanjenja vrijednosti ukida se samo ako knjigovodstvena vrijednost imovine ne prelazi knjigovodstvenu vrijednost
imovine koja bi bila utvrdena, umanjenu za amortizaciju, a da gubici od umanjenja vrijednosti imovine nisu bili
priznati.
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Primanja zaposlenih
Obvezni doprinosi u mirovinski fond

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se ukljucuju kao trodak unutar dobiti ili gubitka u razdoblju u kojem
su nastale.

Dugoroéna primanja radnika

Drudtvo priznaje obvezu za dugorofna primanja radnika (zakonski regulirane otpremnine i jubilarne nagrade)
ravnomjerno tijekom razdoblja u kojem je nagrada ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza.
Obveza za dugoroéna primanja radnika uklju€uje pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba
isplatiti, procijenjeni tro§ak navedenih primanja te diskontnu stopu.

Kratkorocni primici

Obveze za kratkoro&ne primitke zaposlenicima se ne diskontiraju i priznaju se kao trodak unutar dobiti ili gubitka
kada se usluga pruzi.

Dividende

Dividende se priznaju u izvjetaju o promjenama glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su odobrene od
vlasnika Drustva.

Radovi u tijeku

Radovi u tijeku predstavljaju bruto nezaradunati iznos za koji se ocekuje da ¢e biti naplacen od kupaca za rad koji je
prema ugovoru izvréen do odredenog datuma. Radovi u tijeku vrednuju se po trosku uvecanom za dobit priznatu do
datuma izvie$tavanja, umanjeno za fakturiranje u toku i priznate gubitke. TroSak sadrZi sve izdatke direktno
povezane s odredenim projektima i alokacijom fiksnih i varijabilnih indirektnih troskova koja se temelji na
normalnom kapacitetu aktivnosti i sadrzani su u ugovornoj aktivnosti Drustva.

Radovi u tijeku prikazuju se unutar potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja u izvjestaju o financijskom poloZaju.
Fakturirani iznosi iznad visine ostvarenih troSkova i priznate dobiti prikazuju se kao odgodeni prihod unutar obveza
prema dobavljatima i ostalih obveza u izvjeStaju o financijskom poloZaju.

Troskovi sklapanja ugovora

Drustvo kapitalizira inkrementaine troskove nastale kao rezuitat dobivanja ugovora, npr. prodajne provizije, ako
Drudtvo ocekuje povrat tih trodkova. Trodkovi se iskazuju u okviru nematerijalne imovine. Troskovi koji nastaju bez
obzira na to je li ugovor sklopljen, ukljugujuéi troskove koji su inkrementalni u odnosu na pokusaj dobivanja ugovora,
priznaju se kao rashod kada su nastali, osim ako ne ispunjavaju kriterije za kapitalizaciju kao tro3kove ispunjenja.

Kapitalizirani tro3kovi za sklapanje ugovora amortiziraju se sustavno, u skladu s nacinom na koji se prenose dobra
odnosno usluge povezani s imovinom. To uklju¢uje ne samo robu i usluge u postoje¢em ugovoru, ve¢ i one koje se
prenose na temelju odredenog predvidenog ugovora, npr. pruzanje usluga u slu¢aju obnove postojeceg ugovora.

Umanjenje vrijednosti vezano uz kapitalizirane tro$kove priznaje se u radunu dobiti i gubitka ukoliko je njihova
knjigovodstvena vrijednost vi$a od nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos se definira kao preostali ocekivani iznos
naknade koja se prima u zamjenu za robu ili usluge na koje se imovina odnosi, umanjeno za troSkove koji se izravno
odnose na pruZanje tih roba ili usluga, a koji nisu priznati kao rashodi.
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Znatajne rafunovodstvene politike (nastavak)
Priznavanje prihoda
Politike priznavanja prihoda i obveza za inidbu

Prihod se mjeri na temelju naknade utvrdene u ugovoru s kupcem. Drustvo priznaje prihod kada prenosi kontrolu
nad dobrima ili uslugama kupcu. Prijenos kontrole nad robom ili uslugama moze se odvijati kontinuirano
{priznavanje prihoda tijekom vremena) ili na odredeni datum (priznavanje po zavréetku). Prije priznavanja prihoda,
Drustvo identificira ugovor kao i razlitite obveze za &inidbu koje su sadrZane u ugovoru. Broj obveza za Cinidbu ovisi
o vrsti ugovora i aktivnosti. Veéina ugovora Drustva ukljuuje samo jednu obvezu za Cinidbu. Priznavanje prihoda u
skladu s MSFI 15 za sljedece izvore prihoda:

Ugovori o izgradnji

Ugovorni uvjeti i nacin na koji Drudtvo upravija ugovorima o izgradnji preteZno proizlaze iz projekata koji sadrze
jednu obvezu za tinidbu. Sukladno osnovnim natelima MSFl-ja 15 ra¢unovodstvene politike Drustva za priznavanje
prihoda od ugovora s kupcima odrazavaju dinamiku kojom se ispunjavaju obveze za &inidbu (Sto odgovara prijenosu
robe ili usluge kupcu) te iznos koji prodavatelj oéekuje da ée imati pravo primiti kao naknadu za svoje aktivnosti.

Kada se ishod ugovora o izgradnji ne moZe pouzdano procijeniti, prihodi iz ugovora priznaju se samo do iznosa
nastalih ugovornih tro$kova za koje je vjerojatno da ¢e biti nadoknadivi. Ocekivani gubitak po ugovoru odmah se
priznaje u racunu dobiti i gubitka.

Kad je ishod ugovora o izgradnji moguce pouzdano procijeniti i kada je vierojatno da e se ugovorom ostvariti
prihodi, prihodi iz ugovora o izgradnji priznaju se tijekom trajanja ugovora. Dok se troSkovi iz ugovora priznaju u
trenutku kada nastanu, Drudtvo procjenjuje 'stupanj izvrienja' obveze za &inidbu kako bi utvrdilo odgovarajuci iznos
prihoda koje je potrebno priznati za odredeno razdoblje. ‘Stupanj izvrienja' mjeri se na temelju troskovne input
metode usporedbom troikova iz ugovora nastalih do datuma izvjedtavanja u odnosu na ukupno procijenjene
troSkove za svaki ugovor.

Izmjene ugovora (koje se odnose na cijenu i/ili opseg ugovora) priznaju se kada ih kupac odobri. Ako se izmjene
odnose na nove proizvode ili usluge koje se smatraju razlititima i kada se ugovorna cijena povecava za iznos koji
odrazava ,samostalnu prodajnu cijenu” dodatnih proizvoda ili usluga, te izmjene i dopune priznaju se kao zasebni
ugovor. Kada je treca strana (kao 3to je kooperant) ukljuena u isporuku dobra ili usluge, Drustvo utvrduje ukoliko
preuzima kontrolu nad tim proizvodom ili uslugom prije nego $to se ona prenese na kupca. Ukoliko je kontrola
preuzeta prije prijenosa na kupca, Druitvo priznaje kao prihod bruto iznos koji ofekuje da ¢e imati pravo primiti pri
primopredaji. U sluajevima kada kontrola nije preuzeta, Druitvo smatra da ono nije nalogodavac u transakeiji i
priznaje kao prihod samo iznos koji odgovara njegovoj naknadi kao posredniku.

Tro%ak vezan uz dobivanje ugovora koji ne bi nastao da Dru$tvo nije dobilo ugovor, priznaje se kao imovina ukoliko je
nadoknadiv i amortizira se tijekom procijenjenog trajanja ugovora.

Ostale negradevinske usluge

Prihodi od usluga odnose se na ostale negradevinske usluge. Ove usluge se uglavnom priznaju tijekom vremena.
Usluge koje su utvrdene kao jedna obveza izvrienja usko su medusobno povezane i izvriavaju se tijekom vremena.
Prihodi se stoga i dalje priznaju tijekom vremena. Prihodi od izvrSenih usluga priznaju se u ratunu dobiti i gubitka
razmjerno stupnju dovr$enosti transakcije na datum izvjeStavanja. Stupanj dovrienosti ocjenjuje se prema procjeni
obavljenog posla.

Prodani proizvodi

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se prema fer vrijednosti primljenih sredstava ili potrazivanja, umanjenih za
poreze, povrate i odobrenja, trgovatke popuste i koli¢inske rabate. Prihodi od prodaje proizvoda i pruzanja usluga
priznaju se kada se znadajni rizici i koristi od vlasniStva nad proizvodima prenesu na kupca, pritjecanje sredstava je
vjerojatno, povezani troskovi i moguénost povrata robe se moZe pouzdano izmjeriti te nema naknadnih rukovanja
tim proizvodima.
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Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihod sastoji se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti financijske
imovine iskazane po fer vrijednosti unutar dobiti ili gubitka te dobitaka od tecajnih razlika. Prihod od kamate priznaje
se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Financijski tro3ak sastoji se od tro3ka obratunatih kamata na pozajmice te gubitaka od tecajnih razlika. Troskovi
posudbe koji se ne mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji i proizvodnji kvalificirane imovine kao dio troska
nabave te imovine priznaju se u unutar dobiti ili gubitka koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Rezervacije

Rezerviranja se priznaju ako Drudtvo trenutno ima pravnu ili izvede_nu obvezu kao posljedicu dogadaja iz proslog
razdoblja i ako je vjerojatno da Ce biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza te ako se moZe pouzdano
procijeniti iznos obveze. Iznosi rezerviranja utvrduju se diskontiranjem ocekivanih buduéih novcanih tokova
koridtenjem diskontne stope prije poreza koja odrazava tekucu trziSnu procjenu viemenske vrijednosti novca i gdje
je primjenijivo, rizika specifi¢nih za obvezu.

Porez na dobit

Tro3ak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se unutar dobiti ili gubitka

do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se tro3ak poreza na dobit priznaje unutar
ostale sveobuhvatne dobiti.

Tekuéi porez predstavlja ofekivanu poreznu obvezu obraunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koristedi
poreznu stopu vaZzecu na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

Odgodeni porez priznaje se koristeéi metodu bilancne obveze te uzima u obzir privremene razliike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa koji se
koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za sljedede privremene razlike: pocetno priznavanje
imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja ne utjece ni na ratunovodstvenu ni na oporezivu
dobit i razlike koje se odnose na ulaganja u podruznice i zajednicki kontrolirana poduzeéa kada je vjerojatno da se
situacija nece izmijeniti u skoroj buduénosti.

Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ¢e biti primijenjene kod privremenih razlika
kada se one izmijene, temeljene na zakonima kaji su vazeci na datum izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce oporezive dobiti koje ce
biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos za koji viSe
nije vjerojatno da ée se moéi iskoristiti kao porezna olaksica.
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4 Odredivanje fer vrijednosti

Odredene racunovodstvene politike i objave zahtijevaju odredivanje fer vrijednosti za monetarnu i nemonetarnu
imovinu i obveze.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupliene od treéih strana u kojem sluéaju Uprava i funkcija
financija ocjenjuju ukoliko dokazi prikupljeni od tre¢ih strana osiguravaju da navedene procjene fer vrijednosti
ispunjavaju zahtjeve MSFl-jeva, ukljuujuéi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene trebale biti
klasificirane. '

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razli¢ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koje se
koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:

e Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trZistima za identi¢nu imovinu ili cbveze.

e Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene ukljuene u razinu 1, a radi se o ulaznim
varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene
iz cijena).

e Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koji se ne temelje na vidljivim trZinim podacima (ulazne
varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskib instrumenata kojima se trguje na aktivnim trziStima temelji se na kotiranim trisnim
cijenama na dan izvjeéfavanja. Triiste se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem burze, aktivnosti
brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite triSne transakcije
prema uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trZistu (na primjer, OTC derivativi) utvrduje
se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koristenje vidljivih trzidnih podataka
gdje je to moguée, a oslanjaju se $to je manje moguée na procjene specifiéne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve
znadajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili vide znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trZi$nim podacima, procjena fer vrijednosti
kategorizira se kao razina 3.
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Prihodi od prodaje

u tisucama kuna

Prihodi od prodaje po vrsti:
Prodaja proizvoda

Prodéja proizvodnih usluga
Ostalo

Prihodi od prodaje po geografskoj lokaciji su kako slijedi:

u tisucama kuna

Prihodi od prodaje po zemlji:
Hrvatska

Njematka

Francuska Gvajana

Austrija

Italija

Ostalo

Ostali prihodi

u tisuéama kuna

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Otpis obveza

Ukidanje rezerviranja

Prihodi od nadoknade $teta

Prihodi od refundacija

Naplata otpisanih potraZivanja

Naknadno naplaceni rabati i popusti

Prihodi od drZavnih potpora

Ostali prihodi

Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
95.619 77.217 11.919 10.999
197.983 193.085 185.839 167.774
2.525 5.032 2.229 4,147
296.127 275.334 199.987 182.920

Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
73.001 62.471 56.173 60.373
197.401 184.730 131.427 108.735
1.250 11.622 1.250 11.622
16.157 8.978 11.134 2.190

7.957 7.528 -

361 5 3 -
296.127 275.334 199.987 182.920

Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
291 346 289 30
1.350 11.996 1.349 11.995
1.917 1.763 1.917 1.763
256 241 4 148

331 245 -

141 2.732 141 30
108 53 68 37
97 15.898 96 10.390
4.124 3.732 328 200
8.615 37.006 4.192 24.593

Prihodi od driavnih potpora ostvareni u 2020. godini odnose se na prihode po potpori za oCuvanje radnih mjesta,
priznate temeljem Ugovora o dodjeli Potpore za ofuvanje radnih mjesta u djelatnostima pogodenima Korona

virusom (epidemijska bolest — Covid 19).
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Troskovi sirovina, usluga i materijala

Grupa Drustvo

u tisucama kuna 2021. 2020. 2021, 2020.
Tro¥kovi prodane robe 491 1.184 375 1.071
Trogkovi sirovina i materijala 61.693 36.805 14.688 5.589
Ostali vanjski troskovi 57.265 69.312 39.365 54.863
119.449 107.301 54,428 61.523

Ostali troSkovi poslovanja

Grupa Drustvo

u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Nadoknade $teta, penali i kazne 273 312 273 297
Osiguranje 2.934 3.064 2.289 2.280
Rezerviranja 1.665 400 1.665 400
Dnevnice i putni troSkovi 759 1.771 - -
Prijevoz radnicima na posao 1.757 2.140 1 -
Reprezentacija 393 518 341 460
Clanarine,pristojbe i slitno 671 462 585 378
Ostali porezi, naknade i davanja 288 387 252 325
Bankovne usluge 452 344 115 183
Umanjenja vrijednosti 9.190 1.441 1.591 1.516
Ostali trodkovi 7.349 4.538 6.386 3.661
25.731 15.377 13.498 9.500

TroZkovi umanjenja vrijednosti u 2021. godini uglavnom se odnose na gubitke po osnovi umanjenja vrijednosti
ulaganja u drustvo ZM Adrial d.o.0. koji se na razini Drustva netiraju s prihodima od ukidanja umanjenja vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva, koje je prethodno bilo priznato za drustvo ZM — VIKOM d.o.o.

Troskovi osoblja
Grupa Drustvo

u tisu¢ama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Neto place i nadnice 115.164 110.960 94.777 81.583
Doprinosi na place 11.845 10.407 9.018 7.243
Trokovi poreza i doprinosa iz plaéa 26.944 24.299 21.322 17.687
Ostali troskovi osoblja 11.784 19.519 10.008 15.838

165.737 165.185 135.125 122.351

Broj zaposlenika Druitva na dan 31. prosinca 2021. godine bio je 503 (31. prosinca 2020. godine: 504), dok je Grupa
na dan 31. prosinca 2021. godine zaposljavala 700 zaposlenika (31. prosinca 2020. godine: 762).
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Neto financijski troskovi

Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021, 2020. 2021. 2020.
Kamate i sli¢ni prihodi 352 945 152 776
Pozitivne teCajne razlike 417 852 223 652
Ostali financijski prihodi - 10 - 10
Financijski prihodi 769 1.807 375 1.438
Kamate i sliéni troSkovi (7.911) (9.480) (6.428) (7.980)
Negativne teajne razlike (998) {1.058) (768) (777)
Ostali financijski troskovi (1.628) (1.138) (1.628) (1.138)
Financijski troSkovi {10.537) (11.676) (8.824) {9.895)
Neto financijski prihodi / (troskovi) (9.768) (9.869) (8.449) (8.457)
Porez na dobit
Priznato u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Tekuci porez 2.461 1.097 2.378 970
2.461 1.097 2.378 970

Usklada poreza na dobit vrednovanog prema odgovarajucoj poreznoj stopi s troskom poreza na dobit je kako slijedi:

Uskladenie efektivne porezne stope:

Grupa Drustvo

u tisu¢ama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja (15.866) 3.903 {11.293) 1.213
Porez na dobit po stopi od 18% (2020.: 18%) za teritorij RH (2.856) 703 (2.033) 218
Porezno nepriznati troskovi 2.266 1.827 1.118 1.665
Neoporezivi prihodi 754 (3.565) 791 {2.431)
Porezni gubici za koje nije priznata odg.porezna imovina 152 1.143 124 548
IskoriStavanje poreznih gubitaka za koje ranije nije bila

priznata odg.porezna imovina (316) ) - )
Porez na dobit ostvaren u inozemstvu 2.461 989 2.378 970
Trosak poreza 2.461 1.097 2.378 970
Efektivna porezna stopa -16% 28% -21% 80%

Na dan 31. prosinca 2021. godine Drustvo ima neiskoriStene prenesene porezne gubitke u bruto iznosu od 41.792
tisuée kuna (31. prosinca 2020: 30.006 tisu¢a kuna), dok neiskoriSteni preneseni porezni gubici Grupe na isti dan
iznose 58.340 tisuca kuna {30. prosinca 2020.: 49.772 tisue kuna).

Odgodena porezna imovina po osnovi navedenih gubitaka nije priznata buduci da nije izvjesno hoce li Grupa/Drustvo
ostvariti dovoljno oporezive dobiti za njihovo iskoriStenje.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
Biljeske (nastavak)

12 Ulaganja u ovisna, pridrufena i ostala drustva
Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Ulaganja u ovisna drustva (i) - - 67.360 59.927
Ulaganja u zajednicki kontrolirane subjekte (ii) 2.074 10.450 2.074 10.450
Ulaganja u ostala povezana drustva (iii) 4 4 4 4
2.078 10.454 69.438 70.381

(i) Ulaganja u ovisna drustva

Knjigovodstvena vrijednost

Udio u vlasnistvu udjela

u tisu¢ama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
ZM-VIKOM d.o.0. 100% 100% 10.571 3.138
ZM-METAL d.0.0. 100% 100% - -
ZM Industrijski Servisi d.o.o. 100% 100% 100 100
VIDICI NEKRETNINE d.o.o. 100% 100% 810 810
TRZNICE SIBENIK d.0.0. 56% 56% 13.261 13.261
SUBICEVAC NEKRETNINE d.0.0. 100% 100% 42.618 42.618

67.360 59.927

Poéetkom 2020. godine Drutvo je preuzelo 100%-tni udio u drudtvu Subicevac nekretnine d.0.0. Obveza prema
prodavatelju Zagreb-MontaZa Development d.o.0. zatvorena je medusobnom kompenzacijom. Tijekom 2019.
godine, Drustvo je napravilo procjenu nadoknadivosti ulaganja u ovisna drudtva te je priznalo umanjenje vrijednosti
ulaganja u iznosu od 18.792 tisuce kuna (biljedka 8), od tega se 11.359 tisuca kuna odnosi na udio u drustvu Trznice
$ibenik, dok se ostatak od 7.433 tisuée kuna odnosi na udio u drustvu ZM Vikom d.o.o.

Tijekom 2021. godine, Druitvo je, temeljem procjena neovisnih procjenitelja te saznanja Uprave na datum
izvjedtavanja, provelo ukidanje ranije priznatog umanjenja vrijednosti ulaganja u ZM-Vikom d.0.0. u iznosu od 7.433
tisuce kuna, na nacin da je ovaj iznos priznat u rafun dobiti i gubitka tekuée godine.

(i) Ulaganja u zajednicki kontrolirane subjekte

Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
ZM-ADRIAL d.o.0. 2.074 10.450 2.074 10.450
2.074 10.450 2.074 10.450

Grupa dri 50% udjela u drudtvu ZM-Adrial d.o.o0. koje nema znacajnih poslovnih aktivnosti vel samo drzi financijska
ulaganja, odnosno, 65% udjela u dru$tvu Adrial Plus d.o.o. Tijekom 2021. godine, Drustvo je, temeljem procjena
neovisnih procjenitelja te saznanja Uprave na datum izvjeStavanja, provelo umanjenje vrijednosti u iznosu od 8.375
tisuéa kuna u drustvo ZM-Adrial d.o.o.

Tijekom 2021. i 2020. godine, Grupa nije pripisivala rezultat zajednicki kontroliranih subjekata u svojim
konsolidiranim financijskim izvje$tajima sukladno metodi udjela buduci da navedena drustva nisu imala znadajnih
poslovnih aktivnosti.

(iii)  Ulaganja u ostala povezana drustva

Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Dalmarina d.o.0. 4 4 4 4
4 4 4 4

Drudtvo drZi 20% udjela u drustvu Dalmarina d.o.o.
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ZAGREB-MONTAZA d.0.0.
Biljeske (nastavak)

Nematerijaina prava

U izvje$taju o financijskom poloZaju Grupe priznata su nematerijalna prava koja su vezana uz goodwill koji je nastao
pri stjecanju udjela u drustvu Trinice Sibenik d.o.o. tijekom 2018. godine te je kasnije u cjelosti alociran na prava
koja proizlaze iz sporazuma o podjeli dobiti koje je steCeno drustvo sklopilo s investitorima partnerima vezano uz
izgradnju druge faze projekta Drage, a koje Grupi jam¢i udio u dobiti od realizicije projekta, odnosno, prodaje
nekretnina koje ée se izgraditi. Na 31. prosinca 2018., inicijalni goodwill je bio procijenjen u odnosu na prijedliog
veli¢ine projekta koji je upuéen na odobrenje te je naknadno tijekom 2019. godine umanjen u iznosu od 11.359
tisuéa kuna u odnosu na konaéno odobrene relevantne dozvole za izgradnju i ofekivane velicine predloZenog
projekta. Grupa je takoder tijekom 2019. godine u cijelosti alocirala goodwill na prava iz sporazuma o podijeli dobiti.
Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izratunima vrijednosti u uporabi koji su bazirani na
projekcijama novéanog tijeka temeljenim na financijskim planovima projekta. Tijekom 2021. godine nije bilo
promjena u navedenim pretpostavkama.

Nematerijaina imovina

Grupa Drustvo
Koncesije, Koncesije,
patenti i Ulaganja u patentii

u tisuama kuna licence tudu imovinu Ukupno licence
Nabavna vrijednost
Stanje na dan l.sijecnja 2020. 2.146 314 2.460 1.565
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 2.146 314 2.460 1.565
Stanje na dan 1.sijecnja 2021. 2.146 314 2.460 1.565
Povedanje 30 - 30 5
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 2.176 314 2.490 1.570
Akumulirana amortizacija
Stanje na dan l.sijecnja 2020. 2.135 226 2.361 1.565
Amortizacija tijekom godine 11 2 13 -
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 2.146 228 2.374 1.565
Stanje na dan Llsijecnja 2021. 2.146 228 2.374 1.565
Amortizacija tijekom godine 11 2 13 1
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 2,157 230 2.387 1.566
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje na dan 1.sije¢nja 2020. 11 88 99 -
Stanje na dan 31. prosinca 2020. - 86 86 R
Stanje na dan 1.sije¢nja 2021. - 86 86 -
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 19 84 103 4
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.

Biljeske (nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema

u tisucama kuna

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sijeénja 2020.
Povecanja

Povecanja kroz posiovne kombinacije
Otudenja

Isknjizenja

Tedajne razlike

Prijenos na uiaganja u nekretnine
Prijenos u upotrebu

Stanje na dan 31.prosinca 2020.

Stanje na dan 1. sijeénja 2021.
Povecanja

Otudenja i otpis

Teéajne razlike

Prijenos u upotrebu

Akumulirana amortizacija

Stanje na dan 1.sijeénja 2020.
Amortizacija tijekom godine
Otudenja i otpis

Povecanja kroz poslovne kombinacije
Isknjizenja

Tedajne razlike

Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Stanje na dan 1.sije¢nja 2021.
Amortizacija tijekom godine
Otudenja

Tecajne razlike

Neto knjigovodstvena vrijed
Stanje na dan 1. sije¢nja 2020.
Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Stanje na dan 1. sijeénja 2021.
Stanje na dan 31. prosinca 2021.

Osiguranje kredita

Grupa
Alatii Ostala
Gradevinski Postrojenjai pogonski materijaina imovina u
Zemljiste bjekti p i imovina pripremi  Ukupno
23.730 120.559 60.361 36.315 133 656 241.754
- 233 - 1.835 - 6.075 8.143
- - 10 - 10
- - - (431) - - (a31)
- (231) (1.753) (107) - - (2.091)
- - (1) (99) - - (200)
R R . - - (4.864) (4.864)
- - 699 475 - {1.174) -
23.730 120.561 59.306 37.998 133 693 242.421
23.730 120.561 59.306 37.998 133 693 242.421
- - 702 1.005 - 1.033 2.740
- (2.315) {192) (1.244}) - - (3.751)
) - - @ - - ®)
- 118 716 472 - {1.306) -
23.726 118.364 60.532 38.229 133 420 241.404
- 37.775 57.794 27.290 - - 122.859
- 3.223 1.217 3.416 - - 7.856
- (153) - (236) - - (389)
- 3 - - 3
- - (1.752) (96) - - (1.848)
- 3 - (60) - - (57)
- 40.848 57.259 30.317 - - 128.424
- 40.848 57.259 30.317 - - 128.424
- 3.015 1.057 3.159 7.231
- {2.315) {174) » {1.098) - (3.587)
- 1 (2) (6) - 7)
- 41,549 58.140 32.372 - - 132.061
23.730 82.784 2.567 9.025 133 656 118.895
23.730 79.713 2.047 7.681 133 693 113.997
23.730 79.713 2.047 7.681 133 693 113.997
23.726 76.815 2.392 5.857 133 420 109.343

Krediti banaka osigurani su zalogom na nekretninama Grupe te policama osiguranja za iste nekretnine vinkuliranim u
korist banke, postrojenjem i opremom, bjanko mjenicama i zaduznicama.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o.

BiljeSke (nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

u tisu¢oma kuna

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sijeénja 2020.
Povecanja

Otudenja i otpis

Teajne razlike

Prijenos u upotrebu

Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Stanje na dan 1. sije¢nja 2021.
Povecanja

Otudenja i otpis

Tetajne razlike

Prijenos u upotrebu

Stanje na dan 31. prosinca 2021.

Akumulirana amortizacija
Stanje na dan 1.sije¢nja 2020.
Amortizacija tijekom godine
Otudenja i otpis

Tetajne razlike

Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Stanje na dan 1.sije¢nja 2021.
Amortizacija tijekom godine
Otudenja i otpis

Tedajne razlike

Stanje na dan 31. prosinca 2021.

Neto knjigovodstvena vrijed
Stanje na dan 1. sijecnja 2020.

Stanje na dan 31. prosinca 2020.

Stanje na dan 1.sijeénja 2021.

Stanje na dan 31. prosinca 2021.

Osiguranje kredita

Drustvo
Alati i Ostala
Gradevinski Postrojenja i pogonski materijalna imovinau
Zemljiste objekti p i t imovi pripremi  Ukupno
16.751 13.233 14.803 30.279 133 656  75.855
- 245 - 1.152 - 586 1.983
- (231) (119) - - {350)
17 - . {56) - - (39)
- - 357 229 - (586) -
16.768 13.247 15.160 31.485 133 656 77.449
16.768 13.247 15.160 31.485 133 656 77.449
- - 621 875 - - 1.496
- (2.315) {99) (1.110) - - (3.524)
(@) - - - - @
- 262 - 394 {656} -
16.764 11.194 15.682 31.644 133 - 75.417
- 5.909 14.179 22.622 - - 42.710
- 1.178 398 2.893 - - 4.469
- (153) - (119) - - 2712)
. 3 (11 - - (8)
- 6.937 14.577 25.385 - - 46.899
- 6.937 14.577 25.385 - - 46.899
- 968 353 2.650 = 3.971
- (2.315) (99) (964) - (3.378)
(1,00) - (2) 3 - _ R
{1) 5.590 14.829 27.074 - - 47.492
16.751 7324 624 7.657 133 656  33.145
16.768 6.310 583 6.100 133 656  30.550
16.768 6.310 583 6.100 133 656  30.550
16.765 5.604 853 4.570 133 - 27.925

Krediti banaka osigurani su zalogom na nekretninama Drustva te policama osiguranja za iste nekretnine vinkuliranim
u korist banke, postrojenjem i opremom, bjanko mjenicama i zaduznicama.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Ulaganja u nekretnine

Grupa

Gradevinski
u tisuéama kuna ZemljiSte objekti  Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sijecnja 2020. 14.973 6.566 21.539
Stjecanja kroz poslovne kombinacije 7.375 33.065 40.440
Prijenos s materijalne imovine 4.864 - 4.864
Otudenja (851) - (851)
Stanje na dan 31.prosinca 2020. 26.361 39.631 65.992
Stanje na dan 1. sijecnja 2021. 26.361 39.631 65.992
Stanje na dan 31.prosinca 2021. 26.361 39.631 65.992
Akumulirana amortizacija
Stanje na dan 1. sijecnja 2021. - 6.498 6.498
Stjecanja kroz poslovne kombinacije - 6.509 6.509
Amortizacija tijekom godine - 828 828
Stanje na dan 31.prosinca 2020. - 13.835 13.835
Stanje na dan 1. sijeénja 2021. - 13.835 13.835
Stjecanja kroz poslovne kombinacije - - -
Amortizacija tijekom godine - 828 828
Stanje na dan 31.prosinca 2021. - 14.663 14.663
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje na dan 1.sijecnja 2020. 14.973 68 15.041
Stanje na dan 31. prosinca 2020. 26.361 25.796 52.157
Stanje na dan 1.sijecnja 2021. 26.361 25.796 52.157
Stanje na dan 31. prosinca 2021. 26.361 24.968 51.329

Ulaganja u nekretnine odnose se na zemlji§ta i gradevine koje se drie radi aprecijacije vrijednosti i/ili davanja u
najam. Zemljite u okolici Sibenika koje je djelomiéno gradevinske, a djelomi¢no poljoprivredne namjene, Grupa je
stekla tijekom 2017. godine preuzimanjem 100% udjefa u ovisnom drustvu VIDICI NEKRETNINE d.0.0. u zamjenu za
potrazivanja. Tijekom 2018. godine, Grupa je stekla kontrolu nad drustvom Trinice Sibenik d.o.o. prilikom tega je u
sklope stetene neto imovine preuzela i ulaganja u nekretnine u iznosu 3.828 tisu¢a kuna, koje se odnose na zemljite
i gradevine u Sibeniku. Nadalje, tijekom 2020. godine Grupa je stekia 100% udio u drustvu Subidevac nekretnine
d.o.o., takoder u zamjenu za potra¥ivanja, kako je to detaljnije pojadnjeno u biljeSci 13, ¢ime je preuzela dodatna
zemlji$ta i gradevine u Sibeniku. Temeljem procjena vrijednosti koje su obavljena za navedena zamljiSta i gradevine,
Grupa smatra da neto knjigovostvena vrijednost ulaganja u nekretnine aproksimira njihovu fer vrijednost.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
Biljeske (nastavak) W

Dugotrajna i kratkotrajna financijska imovina

Grupa Drustvo

u tisucama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Dugotrajna financijska imovina:
Ostala dugotrajna financijska imovina 55 717 55 717
55 717 55 717
Kratkotrajna financijska imovina:
Depoziti, dana jamstva 1.011 1.062 1.011 975
Ostala kratkotrajna financijska imovina 118 108 118 108
1.129 1.170 1.129 1.083
Ukupno financijska imovina 1.184 1.887 1.184 1.800
Zalihe

Grupa Drustvo
u tisucama kuna 2021, 2020. 2021. 2020.
Zalihe sirovina 16.186 7.619 415 452
Gotovi proizvodi i trgovacka roba 158 158 - -
Rezervni dijelovi 140 255 - -
Proizvadnja u tijeku 11318 3.170 - -
Sitni inventar 120 123 120 123
Predujmovi za zalihe - - - -
27.922 11.325 535 575

Zalihe sirovina i proizvodnja u tijeku odnose se na proizvodnju u pogonu u Sibeniku u ovisnom drudtvu ZM-Vikom
d.o.0. te u manjoj mjeri na zalihe ovisnog dru$tva ZM-Metal d.o.o. Oba drustva bave se proizvodnjom industrijskih
proizvoda (uglavnom dijelova i proizvoda za auto i elektro industriju) te €elicnih i ostalih metalnih konstrukcija.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o0.
BiljeSke (nastavak)

Zajmovi i potrazivanja
u tisu¢ama kuna

Dugotrajno:

Dugotrajni dani zajmovi

Dugotrajna potraZivanja

Gubitak od umanjenja vrijednosti - dugotrajna potraZivanja
Ukupno dugotrajni zajmovi i potraZivanja

Kratkotrajno:
Kratkotrajni dani zajmovi
Ukupno dani zajmovi

PotraZivanja od kupaca
Akumulirani gubitak od umanjenja vrijednosti
Ukupno potrazivanja od kupaca (neto)

Gradevinski radovi u tijeku

PotraZivanja od driave i ostalih institucija
Dani predujmovi, jamstva i sli¢no
PotraZivanja s osnove prodaje udjela
Unaprijed placeni troskovi

PotraZivanja za kamate

Ostala potraZivanja

Ukupno ostala potraZivanja

Ukupno kratkotrajni zajmovi i potraZivanja

Grupa Drutvo
2021. 2020. 2021. 2020.
2.483 2483 13.306 16.950
33.101 32.563 82.666 81.500
- - (10.475) (10.686)
35.584 35.046 85.497 87.764
20.128 25.498 36.943 41.428
20.128 25.498 36.943 41.428
86.075 73.854 66.673 59.832
(28.581) (28.154) (25.300) {24.986)
57.494 45.700 41.373 34.846
374 7.546 374 3.480
1.160 9.640 (285) 7.050
2.303 1.153 1.859 775
- 1.250 1.250
5 68 5 68
49 197 49 214
1.767 3.588 786 2.882
5.658 23.442 2.788 15.719
83.280 94.640 81.104 91.993

Tijekom 2020. godine je zatvoreno potraZivanje od Zagreb-montaza Development d.0.0. kompenzacijom u iznosu od

42,618 tisuéa kuna, prilikom ega je preuzet 100% udio u drustvu Subi¢evac nekretnine d.o.o.

Gradevinski radovi u tijeku odnose se na nefakturirane radove po ugovorima o izgradnji. Fakturirani iznosi iznad
visine ostvarenih trodkova i priznate dobiti prikazuju su kao odgodeni prihod u obvezama prema dobavijagima i

ostalim obvezama.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o0.
Biljeske (nastavak)

Zajmovi i potraZivanja (nastavak)

Struktura neto potraZivanja od kupaca prema valuti je kako slijedi:

Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
HRK 22.088 17.434 15.582 13.526
EUR 35.406 28.266 25.791 21.320
57.494 45.700 41.373 34.846
Kretanje u akumuliranom umanjenju vrijednosti potraZivanja od kupaca je bilo kako slijedi:
Dugotrajna potraZivanja - umanjenje vrijednosti:
u tisucama kuna Drustvo
Stanje 1. sijetnja 2020. 10.686
Priznato/(naplaceno) -
Stanje 31. prosinca 2020. 10.686
Priznato/(naplaéeno) (211)
Stanje 31. prosinca 2021. 10.475
Kratkotrajna potraZivanja - umanjenje vrijednosti: .
Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Stanje 1. sijetnja 28.154 42.817 24.986 37.208
Isknjizeno (190) (14.166) (190) (11.761)
Naplaéeno (141) {1.866) (132) (1.715)
Kompenzirano (160) - (160) -
Priznato 918 1.369 796 1.254
Stanje 31. prosinca 28.581 28.154 25.300 24.986
Novac i novéani ekvivalenti
Grupa Drustvo
u tisucama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Novac u banci 6.484 12.561 2.879 4.148
Novac u blagajni 23 199 16 183
6.507 12.760 2.895 4,331
Struktura novca i nov&anih ekvivalenata prema valuti je kako slijedi:
Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
EUR 5.880 10.442 2.810 4212
HRK 627 2.318 85 119
6.507 12.760 2.895 4.331
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
Biljeske (nastavak)

Kapital i rezerve

Grupa Drustvo

u tisucama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Temeljni kapital (i) 62.829 62.829 62.829 62.829
Kapitalne rezerve (i} 75.107 75.107 75.107 75.107
Ostale rezerve 85 85 85 85
Akumulirani gubici (111.270) (116.025) (109.410) (112.023)
Rezultat za godinu (18.489) 2371 (13.671) 243
Nevladajudi udjel (iii) 4.042 3.880 - -

12.304 28.247 14.940 26.241

(i) Temeljni kapital

Na dan 31. prosinca 2021. godine, temeljni kapital Druitva iznosi 62.829 tisu¢a kuna te je u potpunosti uplacen i
upisan. Vlasni¢ka struktura na datum izvje$tavanja je kako slijedi:

Nominalna Nominalna

Udiou  vrijednost Udiou vrijednost

kapitalu udjela kapitalu udjela

u tisuéama kuna 2021. 2021. 2020. 2020.
IGn FERRUM d.o.0. 51,00% 32.043 0,00% -
Inspirio ulaganje d.o.o. 0,00% - 51,00% 32.043
Industrial Group d.o.o. 35,36% 22.216 35,36% 22.216
Ostali 13,64% 8.571 13,64% 8.570
100,00% 62.829 ' 100,00% 62.829

Krajnji vedinski vlasnik Dru$tva na dan 31. prosinca 2020. bilo je drustvo za upravljanje alternativnim investicijskim
fondovima Inspire Investments d.o.o. koje je vlasnik drustva Inspirio ulaganje d.o.o0. Tijekom 2021. godine doslo je do
promjene u vlasni¢koj strukturi Drutva. Poéetkom svibnja 2021. godine, dotadasnji ¢lan drustva INSPIRIO ULAGANJE
d.o.o0. koji je u ZM-u d.o.0. drzao 51% poslovnih udjela, prenio je svoj poslovni udio u cijelosti na stjecatelja IG
Niskogradnja d.0.0., koji je odmah potom % tako steéenog udjela prenio na madarsko drustvo FERRUM INVEST KFT,
slijedom &ega su IG Niskogradnja i FERRUM INVEST KFT drzali u Dru$tvu svaki po 25,5% ukupnog temeljnog kapitala
Drustva, odnosno skupno 51% ukupnog temeljnog kapitala Drustva. Clanovi dru$tva IG Niskogradnja i FERRUM
INVEST KFT osnovali su u listopadu novo drustvo pod nazivom IGn Ferrum d.o.0. te su na isto prenijeli svoje poslovne
udjele, ¢&ime je Drustvo IGn Ferrum d.o.o postalo &lan Drustva sa 51% udjela u viasnidtvu.

(i)  Kapitaine rezerve

Kapitalne rezerve u iznosu od 4.001 tisu¢a kuna odnose se na rezerve iz prethodnih godina nastale pri povecanju
kapitala uz premiju na nominalnu vrijednost udjela. Navedene rezerve ne smatraju se rasporedivima.

Tijekom 2020. godine ispunili su se uvjeti za prijenos konvertibilnog zajma vlasnika u rezerve kapitala Drustva.
Nastavno, u svibnju 2020. godine napravijen je prijenos glavnice u iznosu od 53.557 tisu¢a kuna te kumulativne
obveze za kamatu do datuma konverzije u iznosu od 17.449 tisuéa kuna u kapitalne rezerve DruStva.

(ii}  Nevladajuci udjel
Nevladajuéi udjel se odnosi na 56% udjela u druétvu Trinice Sibenik. Promjena u 2021. godini odnosi se na pripis
rezultata za 2021. godinu nevladajué¢em udjelu.
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BiljeSke (nastavak)

Posudbe
Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Dugoroéne posudbe:
Krediti banaka {i) 1.137 42901 622 15.635
Obveze za najam 2.729 4,569 2.316 4.041
3.866 47.470 2.938 19.676

Kratkoro¢ne posudbe:
Krediti banaka (i) 131.923 107.338 100.298 102.036
Krediti nefinancijskih institucija {ii) 28.234 13.795 31.945 13.615
Obveze za najam 920 1.580 711 1.416
Obveze za kamate 25.843 19.767 23.233 18.499

186.920 142.480 156.187 135.566
Ukupno posudbe 190.786 189.950 159.125 155.242

(i) Krediti banaka

Krediti banaka u iznosu od 133.060 tisu¢a kuna za Grupu i 100.920 tisuéu kuna za Drustvo (2020.: 150.239 tisucu
kuna za Grupu i 117.671 tisuéa kuna za Drugtvo) ve¢inom nose prosje¢nu kamatnu stopu od 4% godiénje.

Buduéi da Drudtvo i Grupa na dan 31. prosinca 2021. i 31. prosinca 2020. nisu zadovoljii odredene uvjete ugovora o
bankovnim kreditima, ukupan iznos ovih kredita klasificiran je kao kratkoro¢an sukladno odredbama ugovora o
kreditu i MSFl-jevima. Kako je detaljnije poja3njeno u biljesci 2 ¢}, Grupa je tijekom 2022. godine s najznadajnijim
kreditorom dogovorila uvjete restrukturiranja duga koje ¢e se realizirati kroz produZenje rokova otplate, smanjenje
kamatnih stopa i otplatu dijela duga kroz prodaju neposiovne imovine te potencijaini otpus dijefa redovnih i zateznih
kamata. Uprava smatra da navedeno restrukturiranja osigurava dostatnu likvidnost DruStva i Grupe za njihovo
redovno poslovanje.

Krediti banaka osigurani su zalogom na nekretninama te policama osiguranja za iste nekretnine vinkuliranim u korist
banke, postrojenjem i opremom, bjanko mjenicama i zaduZnicama.

(i) Krediti nefinancijskih institucija

Krediti nefinancijskih institucija odnose se na kredite primljene od dobavljaCa koji nose kamatne stope u rasponu od
5%-7% godi$nje. Krediti povezanih druitava odnose se na kredite primljene od povezanih drudtava koji nose
kamatne stope u rasponu od 0% do 6,5% godisnje.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.

BiljeSke (nastavak)

Posudbe (nastavak)

Kamate i uvjeti otplate posudbi na datum izvje$tavanja sukladno ugovorenim otplatnim planovima su kako slijedi:

u tisuéama kuna

0 -1 godina
1-5godina
>5 godina

Posudbe su na datum izvje$tavanja denominirane u sljede¢im valutama:

u tisuéama kuna

HRK
EUR
Ostalo

Usklada promjena po primljenim kreditima i zajmovima i novéanog tijeka od financijskih aktivnosti:

u tisuéama kuna

Otplata kredita

Otplata financijskog najma
Primijeni krediti

Ukupno novéane transakcije

Prijenos konvertibilnog zajma
Ostale nenoviane transakcije
Ukupno nenovcane transakcije

Ukupno novéane i nenovéane transakcije
Stanje 1. sijenja
Stanje 31. prosinca

Kamatne stope na posudbe (ne ukljuéujuéi obveze za kamate) na datum izvjeStavanja su kako slijedi:

u tisuéama kuna

Posudbe s varijabilnom kamatom:

Posudbe s fiksnom kamatom
Beskamatne posudbe

Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
178.575 75.589 147.862 68.675
11.388 56.198 10.442 47.129
823 58.163 821 39.438
190.786 189.950 159.125 155.242
Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
66.786 52.033 36.691 19.387
123.059 136.672 122.434 135.810
941 1.245 - 45
190.786 189.950 159.125 155.242
Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
{7.096) (18.680) (7.737) (11.393)
(2.500) (2.333) (2.430) (2.199)
6.292 4,182 10.822 4,182
(3.304) (16.831) 655 {9.410)
- (71.106) - (71.106)
4.140 (16.649) 3.228 (16.025)
4.140 (87.755) 3.228 (87.131)
836 {104.586) 3.883 (96.541)
189.950 294.536 155.242 251.783
190.786 189.950 159.125 155.242
Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
23.084 43.332 23.084 43.332
23.084 43.332 23.084 43.332
113584 113.913 80.864 80.651
28.275 12.938 31.944 12.760
164.943 170.183 135.892 136.743
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BiljeSke (nastavak)

Imovina s pravom uporabe

Drustvo unajmljuje vozila prema ugovorima o najmu. Efekti primjene MSFI 16 su prikazani u nastavku.

/i/ Najmovi iskazani u izvjestaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca su kako slijede:

Grupa Drustvo
31, prosinca 31, prosinca  31. prosinca 31. prosinca
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Imovina s pravom koriStenja:
Gradevinski objekti 509 1.009 509 1.008
Vozila 1.294 2.108 722 1.472
1.803 3.117 1.231 2.481
Obveze za najmove:
Dugorotne obveze za najam 837 922 405 843
Kratkoroéne obveze za najam 902 1.467 711 1.416
1.739 2.389 1.116 2.259
/ii/ Najmovi iskazani u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti su kako slijede:
Grupa Drustvo
u tisu¢ama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Amortizacija 1.928 2437 1.736 2.342
Rashodi od kamata 118 89 109 58
Tro3ak najma - izuzeée za MSFI 16 12.685 11.818 10.735 8.544
14.731 14.344 12.580 10.944
/iii/ Pregled kretanja imovine s pravom kori$tenja je kako slijedi:
Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 3.117 4.760 2.481 4,191
Povetanje 724 1.072 596 899
Otudenja (111) (278) (111) (267)
Amortizacija (1.928) (2.437) (1.736) (2.342)
Zakijuéno neto knjigovodstveno stanje 1.803 3.117 1.231 2.481
Stanje 31. prosinca
Nabavna vrijednost 5.695 7913 4.792 7.234
Akumulirana amortizacija (3.892) (4.796) (3.561) (4.753)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1.803 3.117 1.231 2.481
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Rezerviranja

u tisu¢ama kuna

Sudski sporovi
Garantni rok

Kretanje rezerviranja:

Stanje 1. sijetnja
Ukinuto
Iskoristeno
Priznato

Stanje 31. prosinca

Obveze prema dobavljatima i ostale obveze
u tisuéama kuna

Dugoroéno:
Obveze prema dobavljacima - zadrZaj
Ostale dugoroéne obveze

Kratkoroéno:
Obveze prema dobavijalima

Obveze prema zaposlenicima
Obratunati troskovi

Obveze s osnove udjela u dobitku
Obveze za poreze, doprinose i sli¢no
Obveze za predujmove

Ostale obveze

Struktura obveza prema dobavljagima i ostalih obveza po valuti na datum izvje$tavanija je kako slijedi:

u tisuéama kuna

HRK
EUR
Ostalo

Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
5.744 6.031 5.536 5.823
411 100 411 100
6.155 6.131 5.947 5.923
6.131 6.155 5.923 5.946
(715) (424) (715) (423)
(926) - (926) -
1.665 400 1.665 400
6.155 6.131 5.947 5.923

Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
32.623 32.692 32.623 32.692
- 1.847 - 1.704
32,623 34.539 32.623 34.396
40.164 36.695 21.015 25.776
40.164 36.695 21.015 25.776
7.871 6.867 6.588 4.870
4.308 7.772 4302 7.532
124 158 124 158
9.437 10.686 9.054 10.848
21.461 18.915 10.524 13.174
411 1.129 411 808
83.776 82.222 52.018 63.166

Grupa Drustvo
2021. 2020. 2021. 2020.
67.918 68.772 52.796 58.972
4781 2.360 754 1.098
88 102 88 102
72.787 71.234 53.638 60.172
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BiljeSke (nastavak)

Transakcije s povezanim drustvima

Druitvo je na dan izvjedtavanja povezana stranka u odnosu sa druStvima Clanicama Grupe, svojim vecinskim
vlasnikom, dru$tvom Inspire Investments d.o.o. te s drudtvom Industrial Group d.o.0. i njegovim ovisnim drustvima i
vecdinskim vlasnicima i njima povezanim drustvima.

Stavke u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu i u izvjeStaju o financijskom poloZaju na kraju godine koja
proiziaze iz transakcija s vlasnicima (odnosno, osobama i dru$tvima koje su u vlasni¢koj strukturi Grupe} su kako
shijedi:

Grupa Drustvo

u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021, 2020.
PotraZivanja od kupaca 149 372 149 372
Dani zajmovi 909 1.245 882 1.245
PotraZivanja za udjele u dobiti - 1.250 - 1.250
PotraZivanja za kamate - 11 - 11
1.058 2.878 1.031 2.878

Obveze prema dobavljatima 110 331 93 314
Obveze s osnove udjela 124 158 124 158
234 489 217 472

Prihodi od prodaje 231 256 231 238
Prihodi od kamata 4 5 4 5
Ostali vanjski trodkovi 527 84 527 81

Stavke u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu i u izvjestaju o financijskom poloZaju na kraju godine koja
proizlaze iz transakcija s ovisnim drustvima su kako slijedi:

Drustvo

u tisuéama kuna 2021. 2020.
Zajmovi i potraZivanja 77.059 77.845
77.059 77.845

Posudbe 3.728 322
3.728 322

Prihodi od prodaje 3.269 5.804
Ostali vanjski troSkovi 66 102
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Transakcije s povezanim dru$tvima (nastavak)

Stavke u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu i u izvje$taju o financijskom poloZaju na kraju godine koja
proizlaze iz transakcija s pridruzenim dru$tvima su kako slijedi:

Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Zajmovi i potraZivanja 11.715 14.041 11.715 14.041
11.715 14.041 11.715 14.041
Prihodi od prodaje 17 12 17 12

Stavke u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu i u izvjedtaju o financijskom poloZaju na kraju godine koja
proizlaze iz transakcija s drustvima povezanim preko vlasnika su kako slijedi:

Grupa Drustvo

u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Zajmovi i potraZivanja 6.206 11.027 2.199 7.051

6.206 11.027 2.199 7.051
Obveze prema dobavljaima 400 266 332 89
Obveze za najam 301 - 301 B
Posudbe 4.175 1.404 4.174 904

4.876 1.670 4.807 993
Prihodi od prodaje 764 1.568 755 912
Ostali vanjski troskovi 958 357 812 64
Prihodi od kamata 130 433 - -
Troskovi kamata 133 84 133 43

Pored prethodno iskazanih transakcija, Drustvo je u povezanom odnosu s drudtvom Dalekovod d.d. povezanom
preko krajnjeg viasnika. Tijekom 2020. godine, u sklopu jedne transakcije, razrije$eni su odnosi sa Fortenova Grupom
na nacin da je od ukupnih 41,7 milijuna kuna traZbine Drustvo naplatilo 9 milijuna kuna i za taj iznos otplatilo
cjelokupni nominalni iznos duga prema Dalekovodu, 3to je rezultiralo prihodom od otpisa duga prema Dalekovoduu
iznosu od 11,3 milijuna kuna. Slijedom navedenog, na dan 31. prosinca 2021. godine, Drustvo ima 382 tisuce kuna
obveza po kamatama prema Dalekovodu {31. prosinca 2020.: 382 tisuée kuna obveza po kamatama), dok su sve
ostale obveze podmirene.

Kljuéno rukovodstvo

Tijekom 2021. godine troskovi placa i naknada kijuénom rukovodstvu iznosili su 2.656 tisu¢a kuna za Drustvo i 3.287
tisuc¢a kuna za Grupu (2020.: 3.051 tisuc¢a kuna za Drudtvo i 4.394 tisuéa kuna za Grupu). Na dan 31. prosinca 2021.,
kljuéno rukovodstvo broji Drustva 3 zaposlenika, dok kljuéno rukovodstvo Grupe broji 7 zaposlenika (31. prosinca
2020.: 3 zaposlenika za Drustvo; 6 zaposlenika za Grupu). Tijekom 2021. godine isplacene su naknade ¢lanovima
Nadzornog odbora u iznosu od 207 tisué¢a kuna (2020.: 126 tisué¢a kuna).
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Biljeske (nastavak)

27 Upravljanje rizicima
Upravljanje financijskim rizicima

Kategorije financijskih instrumenata su kako slijedi:

Grupa Dru$tvo
u tisucama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Financijska imovina po amortiziranom trosku:
Financijska imovina 1.184 1.887 1.184 1.800
PotraZivanja od kupaca 57.494 45.700 41.373 34.846
Kratkotrajni zajmovi 20.128 25.498 36.943 41428
Novac i novéani ekvivalenti 6.507 12.760 2.895 4.331
85.313 85.845 82.395 82.405
Financijske obveze po amortiziranom trosku:
Posudbe 190.786 189.950 159.125 155.242
Obveze prema dobavijaima 40.164 36.695 21.015 25.776
230.950 226.645 180.140 181.018

Na datum izvjetavanja, iskazani iznosi novca, kratkoroénih depozita, zajmova i potraZivanja, kratkoroCnih obveza,
kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata prema misljenju Uprave aproksimiraju njihovu fer
vrijednostu uslijed kratkoroéne prirode navedene imovine i obveza i zbog toga $to vefina kratkotrajne imovine i

kratkoroénih obveza nosi kamatne stope priblizne trzisnim.

Na izvjestajne datume, knjigovodstvena vrijednost kredita banaka i ostalih kredita priblizna je njihovoj fer vrijednosti
buduéi da vedina tih zajmova nosi varijabilnu kamatnu stopu ili fiksnu kamatnu stopu koja je priblizna trenutnim
trig¢nim kamatnim stopama ili je naplativa na poziv (u slutaju nepridrzavanja uvjeta zaduZenja kao $to je ranije

opisano).
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BiljeSke (nastavak)

Upravljanje rizicima (nastavak)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavija odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoro&nim, srednjoronim i dugorotnim zahtjevima financiranja i likvidnosti.
Drudtvo upravlja rizikom likvidnosti prateéi neto kratkotrajnu poziciju i adresirajuéi ofekivane tekuée deficite
likvidnosti. Kao dio svojih ugovornih obveza za kredite, Drustvo prati i uvjete zaduZenja na razini Grupe.

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine Grupe i Drudtva iskazanih
na kraju svakog izvje$tajnog razdoblja. Tablice su izradene na temelju nediskontiranih novéanih tokova do dospije¢a
te ukljutuju i novéane tokove po glavnici i kamatama.

Grupa
Neto knjig. Ugovoreni 1-2 2-5
2021. u tisucama kuna vrijed! novéani tok <1 godine godi godina > 5 godina
Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potraZivanja 35.584 35.584 - - 35.584 -
Financijska imovina 881 881 881 - 2 -
Kratkotrajni zajmovi 19.254 19.254 19.254 - - -
PotraZivanja od kupaca 57.494 57.494 57.494 - - -
113.213 113.213 77.629 - 35.584 -
Imovina koja nosi kamatu:
Financijska imovina 303 317 317 - - -
Kratkotrajni zajmovi 874 913 913 - - -
Novac i nov€ani ekvivalenti 6.507 6.507 6.507 - - -
7.684 7.737 7.737 - - -
Obveze koje ne nose kamatu:
Posudbe 28.275 28.275 28.275 - - -
Obveze prema dobavljacima 72.787 72.787 40.164 - 32.623 -
101.062 101.062 68.439 - 32.623 -
Obveze koje nose kamatu:
Posudbe 136.668 172261 159.318 3.018 9.053 872
136.668 172.261 159.318 3.018 9.053 872
Drustvo
Neto knjig. Ugovoreni 1-2 2-5
2021. u tisuéama kuna vrijednost  nov&ani tok <1 godine godine godina >5 godina
Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potraiivanja 85.497 85.497 - 6.540 53.061 25.896
Financijska imovina 881 881 881 - . =
Kratkotrajni zajmovi 36.069 36.069 36.069 - = =
Potrazivanja od kupaca 41.373 41.373 41.373 - - -
163.820 163.820 78.323 6.540 53.061 25.896
imovina koja nosi kamatu:
Financijska imovina 303 317 317 - - -
Kratkotrajni zajmovi 874 913 913 - - -
Novac i nov€ani ekvivalenti 2.895 2.895 2.895 - - -
4.072 4.125 4.125 - - -
Obveze koje ne nose kamatu:
Posudbe 31.944 31.944 31.944 - - -
Obveze prema dobavlja¢ima 53.638 53.638 21.015 - 32.623 -
85.582 85.582 52.959 - 32.623 -
Obveze koje nose kamatu:
Posudbe 103.948 134811  122.873 2.767 8.301 870
103.948 134.811 122.873 2.767 8.301 870
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Biljeske (nastavak)

Upravljanje rizicima (nastavak)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Grupa
Neto knjig. Ugovoreni 1-2 2-5
2020. u tisuéama kuna vrijednost  novéani tok <1 godine godi godina >5 godi
Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potraZivanja 35.046 35.046 - - 35.046 -
Financijska imovina 1.802 1.802 1.802 - - -
Kratkotrajni zajmovi 23.846 23.846 23.846 - - -
Potrazivanja od kupaca 45.700 45.700 45.700 - - -
106.394 106.394 71.348 - 35.046 -
Imovina koja nosi kamatu:
Financijska imovina 85 89 89 - - -
Kratkotrajni zajmovi 1.652 1.726 1726 - - -
Novac i nov¢ani ekvivalenti 12.760 12.760 12.760 - - -
14.497 14.575 14.575 - - N
Obveze koje ne nose kamatu:
Posudbe 12.938 12,938 12.938 - - -
Obveze prema dobavljacima 71.234 71.234 38.611 - 32.623 -
84.172 84.172 51.549 - 32.623 -
Ob koje nose §
Posudbe 157.245 203.246 80.880 15.033 45.099 62.234
157.245 203.246 80.880 15.033 45.099 62.234
Drustvo
Neto knijig. Ugovoreni 1-2 2-5
2020. u tisuéama kuna vrijednost  novéani tok <1 godine godine godina >5 godina
Imovina koja ne nosi kamatu:
Dugotrajna potraZivanja 87.764 87.764 - 45,105 17.477 25.182
Financijska imovina 1.715 1.715 1.715 -
Kratkotrajni zajmovi 39.776 39.776 39.776 - -
PotraZivanja od kupaca 34.846 34.846 34.846 = - =
164.101 164.101 76.337 45.105 17.477 25.182
Imovina koja nosi kamatu:
Financijska imovina 85 89 89 - - -
Kratkotrajni zajmovi 1.652 1.726 1.726 - - -
Novac i nov€ani ekvivalenti 4.331 4.331 4.331 - - -
6.068 6.146 6.146 - - -
Obveze koje ne nose kamatu:
Posudbe 12.760 12.760 12.760 - - -
Obveze prema dobavljagima 60.172 60.172 27.549 - 32.623 -
72.932 72.932 40.309 - 32.623 -
Obveze koje nose kamatu:
Posudbe 123.983 166.109 73.482 12.607 37.821 42.199
123.983 166.109 73.482 12.607 37.821 42.199

Drustvo i Grupa imaju znadajne iznose kredita i obveza prema dobavija¢ima koje su ili dospjele ili dospijevaju u
unutar godinu dana. Dru3tvo aktivno komunicira s dobavljacima kako bi osiguralo produZenja uvjeta pla¢anja u mjeri
u kojoj je potrebno kako bi se financijska pozicija Drutva i Grupe stabilizirala i omogucila daljnje poslovanje. Za vide

detalja vezano uz rizik likvidnosti i nastavak poslovanja vidi biljeSku 2 (c).
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
Biljeske (nastavak)

Upravljanje rizicima (nastavak}
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
Upravljanje kamatnim rizikom

Drustvo je izlozeno kamatnom riziku buduéi da se zaduZuje i po fiksnim, ali i po promjenjivim kamatnim stopama.
Varijabilne i fiksne kamatne stope koje su na datum izvje$tavanja bile primjenjive na relevantni dio zaduZenja
izloZzene su u biljesci 22.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjeStavanja.
Za promjenjive kamatne stope analiza je pripremljena na nadin da je izralunat udinak razumno moguceg povecanja
kamatnih stopa kod zaduZenja s varijabilnim kamatnim stopama na odekivane ugovorne novéane tokove takvih
zaduZenja u odnosu na one koji su izra¢unati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja
izvjeStavanja. Pri internom izvje$tavanju kamatnog rizika kljuénom rukovodstvu, koristi se povelanje/smanjenje od
100 baznih poena Ste predstavlja realno moguéu promjenu kamatnih stopa prema procjeni Uprave.

Procijenjeni ucinak realno moguce promjene kamatnih stopa (koja je procijenjena na 100 baznih poena) na rezultat
Grupe i Drustva prije poreza izradunat je primjenom takvog inkrementalnog porasta kamatnih stopa na neto
knjigovodstvenu vrijednost kamatonosnih obveza te za Grupu iznosi priblizno 1.6 milijuna kuna na kraju izvjeStajnog
razdoblja (Drustvo: priblizno 1.3 milijuna kuna).

Drustvo se trenutno ne §titi od kamatnog rizika buduéi da se procjena mogucdeg utinka promjena kamatnih stopa
ne smatra znaCajnom.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.o0.
Biljeske (nastavak) ¥

Upravljanje rizicima (nastavak)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
Upravljanje valutnim rizikom

Druétvo odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZeno rizicima promjene valutnih
tecajeva, primarno eura. U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza

Drustva u stranoj valuti euro na izvjestajni datum.
wd

Grupa Drustvo
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
s
Financijska imovina 708 951 708 864
PotraZivanja od kupaca 35.406 28.266 25.791 21.320
Kratkotrajni zajmovi 874 1.652 874 1.652
Novac i novéani ekvivalenti 5.880 10.442 2.810 4.212
Posudbe (123.059)  (136.672) (122.434) (135.810)
Obveze prema dobavljatima (4.781) (2.360) (754) (1.098)
(84.972) (97.721) (93.005) (108.860)
Analiza izloZenosti valutnom riziku
Drudtvo je uglavnom izloZeno valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na euro, zbog znacajnosti omijera
poslovanja unutar EU te na triiStima koja su vezana uz euro kao i uslijed posudbi koje su denominirane u eurima.
Sljedeta tablica prikazuje primjenjivi te€aj kune u odnosu na euro tijekom izvjeStajnog perioda:
tetaj na 31. prosinca prosjecni tecaj
u kunama 2021. 2020. 2021. 2020.
EUR 7,517174 7,536898 7,524183 7,533080
U sljedecoj tablici analizirana je osjetljivost Drudtva i Grupe na povecanje tecaja kune od 1% u odnosu na euro kao
procjenu realno moguéeg povecanja te¢aja navedenih valuta. Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene novéane
stavke u stranoj valuti i njihovo preraunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva.
Analiza osjetljivosti uklju¢uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje
dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slucaju
obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi
jednak i suprotan.
Grupa Drustvo i
u tisuéama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Efekt povecanja od 1% u tedaju:
EUR {850) (977) {930) {1.089)
Drustvo se trenutno ne §titi od valutnog rizika vezanog uz euro bududi da je lokalna valuta, kuna, vezana uz euro te i
povijesno znacajno ne fluktuira u odnosu na euro.
wd
Lad
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Upravljanje rizicima (nastavak)
Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)
Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrienja ugovornih obveza od strane kupaca Druitva koji utjece na
eventualni financijski gubitak Drustva.

Na izloZenost Drustva kreditnom riziku uglavnom utje¢u individualne karakteristike pojedinog kupca. Demografija
kupaca, ukljucujudi rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima maniji utjecaj na kreditni rizik.

Drustvo ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije odredivanja
uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca. Drustvo odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu o&ekivanih
gubitaka od potraZivanja od kupaca te ostalih potraZivanja i ulaganja.

Ukupna izloZenost kreditnom riziku na datum izvje$tavanja, na temelju knjigovodstvene vrijednosti potraZivanja od
kupaca rasporedene prema stupnju naplate, je kako slijedi:

Grupa Druétvo

u tisuama kuna 2021. 2020. 2021. 2020.
Nedospjelo 32.198 23.142 19.001 15.828
0-120 dana 4.808 8.197 4325 7.087
120 - 180 dana 508 552 384 439
180 - 360 dana 6.574 4177 6.125 477
>360 dana 13.406 9.632 11.538 11.015

57.494 45.700 41.373 34.846

Upravljanje operativnim rizicima
Rizik koncentracije prodaje

Grupa ostvaruje 25% (2020.: 23%) prihoda od prodaje prema domacim kupcima dok 75% (2020.: 77%) prihoda od
prodaje Grupa ostvaruje od prodaje stranim kupcima (u smislu geografske lokacije kupaca). Nadalje, kapacitet Grupe
da generira prihode uvelike ovisi o kvaliteti njenih odnosa sa svojim kljuénim kupcima, njihovoj financijskoj
stabilnosti ili vjerojatnosti da kupci promjene dobavljaéa uslijed povedanih konkurentskih pritisaka i nemogucnosti
Grupe da osigura konkurentne cijene i adekvatne ljudske i ostale resurse zbog svoje opterecene pozicije likvidnosti.

Grupa upravlja ovim rizikom kroz aktivnu i uéestalu komunikaciju s kljuénim kupcima, stjecanje novih kupaca te
kroz pracenje relevantnih konkurenata i tri¥nih uvjeta kako na lokalnoj tako i na medunarodnoj razini.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
BiljeSke (nastavak)

Ugovorne i potencijaine obveze

Na dan 31. prosinca 2021. godine Grupa i Drutvo su izloZeni potencijalnim obvezama s osnova izdanih bankovnih
garancija {kao sredstvo osiguranja naplate te kao ¢inidbene garancije za dobro izvr3avanje ugovorenih radova) u
ukupnom iznosu od 94.550 tisuéa kuna i 71.450 tisuca kuna (2020.: 108.313 tisuca kuna Grupa i 97.426 tisuca kuna
Drustvo).

Kako je navedeno u biljeci 23, tijekom 2020. godine izvrena je konverzija glavnice konvertibilnog zajma i ukupnih
pripadajuc¢ih kamata u kapitalne rezerve Drustva. Takoder tijekom 2020. godine sukladno pravnom misljenju koje je
zaprimila Grupa i njen vlasnik, raskinuta su suduZnidtva po osnovi korporativnog restrukturiranja provedenog
tijekom 2016. godine u kojem je Grupa izdvojila niz neposlovne imovine i pripadajuceg duga osiguranog uglavnom
tom imovinom u povezana dru$tva koja se ne konsolidiraju.

Osim navedenog, Grupa i Dru$tvo imaju ugovorne obveze po osnovi najma vozila za koji su ugovori otkazivi u
kratkom roku.

Znadajne raunovodstvene procjene i politike

Drudtvo stvara procjene i pretpostavke o neizvjesnim dogadajima, uklju€ujuci procjene i pretpostavke o buducnosti.
Takve ratunovodstvene procjene i pretpostavke su redovito ocjenjivane te se temelje na proslim iskustvima i ostalim
faktorima kao $to je ofekivani tijek bududih dogadanja koji su razboriti u odredenim uvjetima, medutim ipak
predstavljaju izvore procjenjivacke neizvjesnosti.

Procjene i pretpostavke koje ukljuéuju znacajne rizike koji bi mogli dovesti do materijalnih uskladivanja vrijednosti
imovine i obveza unutar iduée financijske godine opisane su u nastavku.

Zalihe — Radovi u tijeku i prihodi

Prihodi i tro§kovi ugovora prikazani u financijskim izvjeStajima se temelje na najboljoj projektantskoj i financijskoj
procjeni stupnja dovréenosti ugovora i dobiti koja ¢e biti ostvarena po zavr3etku projekta. Kalkulacija radova u tijeku
se temelji na prosudbi procijenjenih buduéih troskova i dobiti. Kako projekt napreduje, ove prosudbe mogu biti
znatno promijenjene ukoliko se pojave neogekivani trodkovi ili nepredvidene teSkoce vezane uz projekt.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Sadanja vrijednost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja smatra se razumnom procjenom njihove fer
vrijednosti. Potrazivanja se procjenjuju na svaki datum izvje$tavanja te im se umanjuje vrijednost prema
procijenjenoj vjerojatnosti naplate navedenog iznosa. Svaki kupac je vrednovan posebno prema analizi dospijeca
iznosa, osiguranju pla¢anja te prema procijenjenoj vjerojatnosti naplate otvorenog potrazivanja.

Porez na dobit

Porezni izraduni temelje se na tumacenjima vaZeéih poreznih zakona i pravilnika od strane Drustva. Ovi izraluni kao
podloga za povrat i obraun poreza mogu bit predmet pregleda i odobrenja lokalnih poreznih vlasti.
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ZAGREB-MONTAZA d.o.0.
Biljeske (nastavak)

Znacajne raunovodstvene procjene i politike (nastavak)
Rezerviranja za popravke u garantnom roku

Uprava procjenjuje sloZenost i rizicnost svakog pojedinaénog projekta te na temelju analize procjenjuje rezervaciju
za popravke u garantnom roku. S obzirom na iskustvo i povijesne podatke o tro$kovima nastalih temeljem popravaka
u garantnom roku, Uprava predvida da po toj osnovi neée biti zna&ajnijih gubitaka iznad iznosa koji su veé
rezervirani.

Rezervacije za sudske sporove

Grupa i Drudtvo su stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom tijeku poslovanja. Uprava
koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za obveze koje
proizlaze ili bi mogle proizadi iz tih postupaka.

Grupa priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao posljedice sudskog
postupka, a koji je uglavnom iznos spora uveéan za procijenjene povezane pravne troskove i zatezne kamate (ukoliko
je primjenjivo), ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima, vjerojatnost
nepovoljnog ishoda za Grupu/Drustvo veéa od povoljnog ishoda. Grupa i Drudtvo ne priznaju rezerviranja za sudske
sporove i ofekivane vezane pravne tro§kove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u sluéajevima u kojima Uprava
procjeni da je nepovoljan ishod sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod.

Gdje postoje naznake moguce nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u iznosu
olekivanog iznosa nagodbe umanjenog za ve¢ postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski postupak, a temeljeno na
najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim savjetnicima. Gdje je Grupa/Drustvo tuzitelj u
odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se oéekuje da ée pritjecati u Grupu/Drustvo kao
rezultat ofekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je njihova realizacija gotovo sigurna, $to je obiéno na dan
priljeva tih ekonomskih koristi.

Rezervacije za obveze koje proizlaze iz sudskih sporova priznaju se na dosljednoj osnovi i procjenjuju se od sluéaja do
sluCaja. Na temelju stru¢nog miSljenja pravnih savjetnika, Uprava predvida da ishod sudskih sporova kojima su
izloZeni Grupa i Drustvo nece rezultirati znaéajnim gubicima iznad iznosa koji su vec rezervirani.

Dogadaji nakon datuma bilance
Restrukturianje kredita HBOR-a

Tijekom lipnja 2022. godine, nadieina tijela HBOR-a prihvatila restrukturiranje po kreditima druStva ZAGREB-
MONTAZA d.0.0. i ZM-VIKOM d.0.0. koje, izmedu ostalog, ukljutuje pocek na placanje glavnice do 31. kolovoza 2023.
godine, jednokratno placanje 30% glavnice na 31. kolovoza 2034. godine te pladanje preostalog iznosa od 70%
glavnice u mjesecnim obrocima od prestanka poéeka do 31. kolovoza 2034. godine uz kamatnu stopu od 4%. Uprava
smatra da navedeno restrukturiranja osigurava dostatnu likvidnost Druitvu za njegovo redovno poslovanje.
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